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สวนที่ 1 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 

1.  ขอมูลท่ัวไป 
 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักประเภทผลิตและจําหนายช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกสแบบครบวงจร (Electronics Manufacturing Services) โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูเลขท่ี 10/4 หมู 3 ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107536000773 เวปไซตของ
บริษัทคือ http://www.hanagroup.comโทรศัพท 02-551-1297, 02-521-4935 โทรสาร 02-551-1299, 02-552-4906   

ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลว 830,474,960 บาท บริษัทมีการซ้ือหุนคืนเพื่อการ
บริหารทางการเงิน โดยจํานวนหุนท่ีซื้อคืนต้ังแต 22 ตุลาคม 2551– 22 เมษายน 2552 คือ 25,596,100 หุน คิดเปนรอยละ 
3.08 ของทุนท่ีชําระแลว บริษัทฯ มีจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังส้ิน 804,878,860 หุน ไมมีหุนบุริมสิทธิ์ 

 

โครงสรางกลุมบริษัทฯ  
กลุมฮานา ประกอบดวย บริษัทแม คือ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) “บริษัท” ซึ่งดําเนินธุรกิจ
ประกอบและจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสแบบครบวงจร และประกอบดวยบริษัทยอยซึ่งถือหุนโดยบริษัทฯ ต้ังแต
รอยละ 10 ข้ึนไปท้ังทางตรงและทางออม ดังตอไปนี้ 
 

บริษัทยอยท่ีถือหุนโดยบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ จํานวนหุนท่ีถือโดยบริษัทฯ / 
จํานวนหุนจดทะเบียน  

(ชนิดของหุนคือหุนสามัญ) 
บริษัทฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด 
10/4 หมู 3 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลักส่ี 
กรุงเทพฯ 10210  
โทรศัพท 02-551-1297, 02-521-4935  
โทรสาร 02-551-1299, 02-552-4906 

ผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส 

99,999,994 / 100,000,000 บาท 
 

บริษัทโอแมค เซลส จํากัด 
16E, On Fook Industrial Building, 41-45 Kwai Fung 
Crescent, Kwai Chung, N.T., Hong Kong 
 

จัดซ้ือ 99,999 / 100,000  ดอลลารฮองกง 
 

บริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอรเนชัน่แนล จํากดั 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands 
 

จําหนายชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส 

2 / 2 ดอลลารสหรัฐ 
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บริษัทยอยท่ีถือหุนโดยบริษัทฯ  (ตอ) ประเภทธุรกิจ จํานวนหุนท่ีถือโดยบริษัทฯ / 
จํานวนหุนจดทะเบียน  

(ชนิดของหุนคือหุนสามัญ) 
บริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท จํากดั 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands 

ลงทุนและจําหนาย
ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

2 / 2 ดอลลารสหรัฐ 

บริษัทฮานา เทคโนโลย่ี กรุป จํากัด 
P. O. Box 309, Ugland House, George Town, Grand Cayman, 
Cayman Islands 

ลงทุน 2 / 2 ดอลลารสหรัฐ 

บริษัทฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด 
100 หมู 1 ต.บานเลน อ.บางปะอิน จ. อยุธยา 13160 
โทรศัพท: (035) 350170-7 โทรสาร: (035) 350805-6 

ผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส 

69,999,993 / 120,000,000 บาท 
 

ถือหุนโดยบริษัทยอยของบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ จํานวนหุนท่ีถือโดยบริษัทยอยของ
บริษัท / จํานวนหุนท่ีจดทะเบียน 

 (ชนิดของหุนคือหุนสามัญ) 
บริษัทฮานา เซมิคอนดักเตอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
P. O. Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 1,851,283 / 10,000,000 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  

อินเตอรเนชัน่แนล จํากดั  
บริษัทฮานา เซมิคอนดักเตอร โฮลดิ้ง จํากัด 
P. O. Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 709,118 / 10,000,000 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  

อินเตอรเนชัน่แนล จํากดั  
บริษัทฮานา เทคโนโลย่ี อินเวสเมนท จํากัด 
P. O. Box 309, Ugland House, George Town, Grand Cayman, 
Cayman Islands 

ลงทุน 100 / 100 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา เทคโนโลย่ี กรุป จํากดั 

บริษัทฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลย่ี อิงค จํากัด 
2061 Case Parkway South, Unit # 6, Twinsburg, Cleveland, 
Ohio 44087, U.S.A. 

ผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส 

437,752 / 437,752 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

อินเวสเมนท จํากดั 
บริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  อิงค จํากัด  
3130 De La Cruz Boulevard Unit # 10, Santa Clara, 
California  95054 U.S.A. 

ตัวแทนจําหนาย 1,000 / 1,000 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

อินเวสเมนท จํากดั 
บริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอรไพรส จํากัด  
P. O. Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

อินเวสเมนท จํากดั 
บริษัทฮานา มาเกา คอมเมอรเชียล ออฟชอร จํากัด 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 
Macao 
 

บริการดานลูกคา 1 / 1 MOP (Macau Pataca) 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

อินเวสเมนท จํากดั 
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ถือหุนโดยบริษัทยอยของบริษัทฯ (ตอ) ประเภทธุรกิจ จํานวนหุนท่ีถือโดยบริษัทยอยของ
บริษัท / จํานวนหุนท่ีจดทะเบียน 

 (ชนิดของหุนคือหุนสามัญ) 
บริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  (เจียซิง) จํากัด  
No#18 Hengnuo Road, Xingcheng Industries Zone, Ziuzhou 
district, Jiaxing city, Zhejiang Province, 314000 P.R. China 

ผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส 

35,000,000 / 35,000,000 ดอลลารสหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด 
100 หมู 1 ต.บานเลน อ.บางปะอิน จ. อยุธยา 13160 
โทรศัพท: (035) 350170-7 โทรสาร: (035) 350805-6 

ผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส 

50,000,001 / 120,000,000 บาท 
ถือโดย บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร 

(กรุงเทพ) จํากัด 

 

แหลงอางอิง 
1. ผูตรวจสอบบัญชี: 
บริษัท เอิรนสทแอนดยัง จํากัด 
ช้ันท่ี 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟศ คอมเพล็กซ  เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท: 02-264-0777  
โทรสาร : 02-264-0790 
 
2. สํานักกฏหมาย: 
สํานักงานกฏหมายดํารงธรรม 
เลขท่ี 63 ซอยสุขุมวิท 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขุมวิท เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท : 02-255-2550-2, 02-653-1133-4  
โทรสาร : 02-653-1135, 02-253-3427 
 
3. สํานักงานจดทะเบียนหลักทรัพย: 
บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ช้ัน 4, 7- 8 เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท : 02-229-2800 

โทรสาร : 02-359-1259  
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2.  ปจจัยความเสี่ยง 

 

 ก)   ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีปจจัยความเส่ียงท่ีความสําคัญ คือการเปลี่ยนแปลงอยางมีสาระสําคัญในกลุมฐานลูกคารายใหญ ซึ่งอาจ
เกิดจากปจจัยภายนอก เชนการเปลี่ยนกรรมสิทธ การเปลี่ยนเจาของกิจการ หรือการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑท่ีทําการผลิต 
ถึงแมวากลยุทธของฮานา คือการมีฐานลูกคาท่ีหลากหลายในอุตสาหกรรมหลายๆประเภท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอยางมี
สาระสําคัญของลูกคารายใหญสามารถสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯได นอกจากน้ีสภาวะตลาด
ซึ่งเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจมีผลตอราคาและอุปสงคในสินคาของบริษัทฯ  
 

ข)    ความเสี่ยงทางการผลิต  
ความเส่ียงในการผลิตมีดังตอไปนี้ 
 ความเส่ียงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ซึ่งสงผลใหเครื่องจักรอุปกรณท่ีมีอยูลาสมัย 
 ความเส่ียงจากการเกิดอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ  ในกรณีท่ีเกิดอุทกภัย เชนน้ําทวม แผนดินไหว รวมท้ังการเกิด

อัคคีภัย อาจสงผลใหเกิดความเสียหายกับกลุมบริษัทฯ ได  อาทิเชน กรณีโรงงานไดรับความเสียหาย อาจทําให
บริษัทฯ และบริษัทยอยสูญเสียลูกคาและตองใชระยะเวลาหลายเดือนถึงปในการติดต้ังเครื่องจักรและรับคํา
สั่งซ้ือของลูกคา  

 ความเส่ียงทางดานการจัดหาแรงงานท่ีมีคุณภาพ บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงในการสรรหาแรงงานท่ีมีคุณภาพให
พอเพียงกับความตองการ   

 ความเส่ียงในการจัดหาวัตถุดิบ คูคาไมสามารถจัดสงวัตถุดิบไดทันเวลาและไมสามารถหาวัตุดิบไดตรงตาม
ขอกําหนด 

 

ค)    ความเสี่ยงทางการบริหาร 
เนื่องดวยคณะผูบริหารของฮานา ประกอบดวยชาวตางชาติหลายทาน แมวาจะไมมีพนักงานหรือผูบริหารเพียงราย

ใดรายหน่ึง ท่ีเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินงานและความอยูรอดของกิจการ การสูญเสียผูบริหารระดับสูง รวมท้ังการท่ี
ตองดําเนินการคัดสรร เลือกหาผูบริหารใหม อาจมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานทางธุรกิจและมูลคาตลาดของกิจการ
ได   
 

ง)    ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกับบริษัทฯ ไดแก ความผันผวนของคาเงินบาท ความเสี่ยงทางการเมือง การ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียและการการจัดเก็บหนี้จากลูกคา อยางไรก็ตาม รายไดจากการขายและตนทุนวัตถุดิบของ
บริษัทท้ังหมดอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐซ่ึงเปนการลดความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  (Natural 
Hedge) นอกจากน้ีรายจายฝายทุนอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐเชนเดียวกันซึ่งสวนใหญเปนเครื่องจักรท่ีนําเขาจาก
ตางประเทศ 
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3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ความเปนมา 

 การจัดต้ังบริษัท 

 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) “ฮานา หรือ บริษัทฯ” จดทะเบียนกอต้ังข้ึนในวันท่ี 28 
กุมภาพันธ 2521 โดยนักธุรกิจชาวเนเธอรแลนดช่ือ นายเอส วาย ฮัน (Mr. S.Y. HAN) เพื่อผลิต Light Emitting Diode 
(LED) หรือตัวเปลงแสงแสดงตัวเลขบอกเวลา โดยบริษัทฯไดรับการสงเสริมจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ในการ
ผลิตเพ่ือสงออกสวนประกอบภายในของนาฬิกาอิเล็กทรอนิกส (Modules for Electronic Digital Watch) สวนประกอบ
เครื่องกลไกของนาฬิกา (Mechanical Watch Movement) สวนประกอบภายในของเครื่องเลนเกมส (Display Hand-Held 
Game) เครื่องคิดเลข การประกอบ IC, PCB และการพันคอยล 
 

 ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม และ มูลคาหุนแรกเริ่มท่ีตราไว 
 ฮานา จดทะเบียนแรกเริ่มดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2521 แบงเปน หุนสามัญ 
จํานวน 500,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท โดยเรียกชําระครั้งแรก รอยละ 25 ของมูลคา ท่ีตราไว  

 ณ วันท่ี 14 กันยายน 2543 ฮานาไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวของหุนจาก หุนละ 10 บาท เปน หุนละ 
5 บาท กับกระทรวงพาณิชย 

 ณ วันท่ี 27 พฤษภาคม 2547 ฮานาไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาท่ีตราไวของหุนจาก หุนละ 5 บาท เปนหุน
ละ 1 บาท กับกระทรวงพาณิชย 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในสวนท่ีเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน  

 สํานักงานเดิมของฮานาต้ังอยูเลขท่ี 21 ถนนศาลาแดง เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร และโรงงาน ต้ังอยูเลขท่ี 10/4 หมู 
7 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร 10210  ใน พ.ศ. 2535 ฮานาไดยายสํานักงานมาอยู ณ ท่ีเดียวกับโรงงาน ในระยะแรก
บริษัทฯ มีการผลิตตัวเปลงแสงไดโอด (LED หรือ Light Emitting Diode) สําหรับนาฬิกาขอมือ ตอมาจึงไดนําเทคโนโลยี 
LCD (Liquid Crystal Display) ข้ึนมาใชแทนท่ี LED เนื่องจากใชไฟนอยกวา ทําใหแบตเตอรี่ ใชงานไดนานกวา  และ
ผูบริโภคหันมาใหความนิยมแทนนาฬิกาชนิดกลไก ในปจจุบัน ฮานา ไดหยุดทําการผลิต LED และ LCD ท่ีใชสําหรับนาฬิกา
ขอมือแลว แตยังคงทําการผลิต LED ท่ีเรียกวา SEVEN SEGMENTS ซึ่งใชเปนสวนประกอบอุปกรณอิเล็กทรอนิกส เชน 
คอมพิวเตอร เครื่องคํานวณ เปนตน หลังจากน้ัน ฮานาไดเปนผูริเริ่มผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส E-Module ซึ่งนําเทคโนโลยี
วงจรอิเล็กทรอนิกสผนวกกับกลไกนาฬิกา มาพัฒนาเปนเครื่องนาฬิกาท่ีเรียกกันวา Quartz ซึ่งมีความเท่ียงตรงดีเยี่ยม ในป
พ.ศ. 2528 มีการจัดต้ังบริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด โดยไดรับการสงเสริมจาก คณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุนในการผลิต IC ตอมาไดจัดต้ังบริษัท ฮานา คอยล เพื่อผลิตขดลวดไฟฟาใชสําหรับนาฬิกาอิเล็กทรอนิกสและในป พ.ศ. 
2532 ไดกอต้ังบริษัท ฮานา เทรดิ้ง ข้ึน โดยนําเขานาฬิกาสําเร็จรูปมาจําหนายในประเทศ (ไดจดทะเบียนเลิกบริษัท ฮานา 
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คอยล จํากัดในป 2544 และเสร็จส้ินการชําระบัญชี เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2551 และไดจดทะเบียนเลิกบริษัทฮานา เทรด้ิง 
จํากัด เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2551 และเสร็จสิ้นการชําระบัญชีเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551) 

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอยในสวนท่ีเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ และ
การบริหารงานในระยะ 3 ปยอนหลัง มีดังน้ี 

 
2550 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2550 บริษัท ยูนิแซม (เอ็ม) เบอรแฮด ไดทําขอตกลงการซ้ือขาย โดยเขาถือ

หุน 100% ของทุนเรียกชําระแลวของบริษัท แอดวานซ อินเตอรคอนเนค เทคโนโลยี่ จํากัด หรือ 
“AIT” ซึ่งเปนบริษัทรวมท่ีถือหุนโดยบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยมีมูลคาการซ้ือขายท่ี 70.25 ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ คงเหลือสัดสวนการถือหุนทางออมในบริษัทรวมดังกลาวรอยละ 
23.4  ณ วันท่ีจําหนาย การซ้ือขายบริษัทรวมดังกลาวเสร็จสิ้นในเดือนกรกฎาคม 2550 ซึ่งบริษัท
ยอยของบริษัทฯ ไดรับเงินประมาณ 14.9 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 504.6 
ลานบาท จากการขายบริษัทรวมและไดรับเงินท่ีเหลือประมาณ 0.6 ลานบาท หลังจากบันทึก
คาใชจายท้ังหมด และนอกจากนี้บริษัทยอยอีกแหงหน่ึงยังไดรับคืนเงินกูยืมท่ีใหแกบริษัทรวม
ดังกลาวจํานวน 0.9 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 28.9 ลานบาท 
 

ในไตรมาส 2  ป 2550 บริษัทฯ ไดเสร็จสิ้นการขยายพ้ืนท่ีสวนการผลิตท่ีโรงงานลําพูน ในเดือน
เมษายน 2550 โดยมีคาใชจาย 300 ลานบาท ในการสรางอาคารแหงใหมขนาดพ้ืนท่ี 10,000 
ตารางเมตร 
 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด และบริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด 
ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ฮานา ไดทําขอตกลงซ้ือขายท่ีดินเมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2550 โดย
บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด ซึ่งเปนเจาของท่ีดินซึ่งต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรม
ไฮเทค ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 11 ไร 2 งาน 75 ตาราง
วา ไดขายท่ีดินใหกับบริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด โดยขายในราคารวมท้ังส้ิน 
44,405,029 บาท (สี่สิบสี่ลานส่ีแสนหาพันยี่สิบเกาบาท)โดยท้ังน้ี จุดประสงคของการซ้ือขายท่ีดิน
ดังกลาวระหวางบริษัทยอยท้ังสอง เพื่อการขยายพ้ืนท่ีและเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตของโรงงานฮานา 
เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) ท้ังน้ีเพื่อตอบสนองความตองการสินคาของลูกคาของบริษัทท่ีเพิ่มข้ึน 
 

2551 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2550 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ฮานา เทรด้ิง จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ยอยของบริษัทฯ ไดมีมติพิเศษใหมีการเลิกบริษัท ซึ่งนายทะเบียนไดรับจดทะเบียนเลิกบริษัทยอย
นี้เรียบรอยแลวเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2551 และไดจดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชีเมื่อวันท่ี 2 
กรกฎาคม 2551 โดยบริษัทฯ ไดรับคืนเงินลงทุนเปนจํานวนเงิน 0.8 ลานบาท 
 

เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2551 บริษัทยอยสองแหงในตางประเทศ ไดแก บริษัท ฮานา เซมิคอนดัก
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เตอร อินเวสทเมนท จํากัด และบริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร เอ็นเตอรไพรส จํากัด ไดหยุด
ดําเนินกิจการ และไดยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการกับนายทะเบียนของรัฐบริติช เวอรจิน 
ไอสแลนด 
 

บริษัทฯ ไดดําเนินการการกอสรางอาคารเพิ่มเติมอีก 1 อาคาร พื้นท่ี 3,000 ตารางเมตร โดยใชงบ
กอสรางประมาณ 100 ลานบาท ท่ีโรงงานสาขาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพ่ือเพิ่มกําลังผลิต โดย
อาคารไดเปดใชงานในปลายเดือนพฤษภาคม 2551 
 

2552 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (เซี่ยงไฮ) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ฮานา ไม
โครอิเล็คโทรนิคส อินเวสทเมนท จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการ  โดยบริษัท ฮานา ไม
โครอิเล็คโทรนิคส อินเวสทเมนท จํากัด ไดรับคืนเงินลงทุนแลวเปนจํานวนเงิน 12.2 ลานเหรียญ
สหรัฐฯหรือเทียบเทาประมาณ 416 ลานบาท 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอยดําเนินกิจการหลักเดียวกันคือ ธุรกิจ
ประกอบและจําหนายช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส โดยมีสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย ฮองกง สหรัฐอเมริกา 
และจีน โดยมีโครงสรางของบริษัทใหญ และบริษัทยอย ดังตอไปนี้ 

 
กลุมบริษัท ฮานา 

*ขอมูล ณ 31 ธ.ค 2552       

 
การผลิต       การลงทุน 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)   ฮานา เทคโนโลย่ี กรุป จํากัด  
ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด            ฮานา เซมิคอนดักเตอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด    ฮานา เซมิคอนดักเตอร โฮลดิ้ง จํากัด 
ฮานา ไมโครดิสเพล เทคโนโลย่ี อิงค จํากัด   ฮานา เทคโนโลย่ี อินเวสทเมนท จํากัด 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จํากัด    ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
            
การจัดซื้อ       การลงทุนและคาขาย 
โอแมค เซลส จํากัด      ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสทเมนท จํากัด 
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การจัดจําหนาย      การบริการลูกคา 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  ฮานา มาเกา คอมเมอรเชียล ออฟชอร จํากัด 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค จํากัด 
 
โครงสรางรายได  

แยกตามผลิตภัณฑ                                                                                                                                                (หนวย: ลานบาท)                             
ผลิตภัณฑ ดําเนินงานโดย 

 
% การถือ
หุนของ
บริษัท 

2550 
 

2551 
 

2552 

   รายได % รายได % รายได % 

IC ASSEMBLY HS – AYT &  
HM – JX 

100% 5,280 34 5,046 33 4,484 33 

CAPTIVE LINES HS – BKK 100% 1,831 12 1,626 11 1,106  8 

PCBA HM – LPN 
HM – JX 

 

100% 8,408 54 8,308 55 7,766 58 

MICRODISPLAY HMT 100%   116 1 125 1    102  1 

  รวม 15,635 100 15,105 100 13,458 100 
 

HS-BKK  =  Hana Semiconductor (BKK) Co., Ltd.    HS-AYT =  Hana Semiconductor (Ayutthaya) Co., Ltd. 
HM-LPN =  Hana Microelectronics Public Co., Ltd. (Lamphun)  HM-JX   =  Hana Microelectronics (JiaXing) Co., Ltd. 
HMT       =  Hana Microdisplay Technologies Inc.      
      
แยกตามบริษัท               (หนวย: ลานบาท) 

บริษัท โรงงาน/ 

ท่ีต้ัง 
ลักษณะธุรกิจ รายได 

2550 2551 2552 

ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จํากัด (มหาชน) ลําพูน การผลิต PCBA 5,713 5,659 5,771 
ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด กรุงเทพฯ การผลิต CAPTIVE LINES 1,831 1,626 1,106 
ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด อยุธยา การผลิต IC 4,702 4,408 3,968 

ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จํากัด เจียซิง 
การผลิต IC     578  638 517 
การผลิต PCBA   2,695 2,649 1,994 

ฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลย่ี อิงค  จํากดั รัฐโอไฮโอ 
สหรัฐอเมริกา 

การผลิต LCoS, RFID   115   125 102 

โอแมค เซลส จํากัด ฮองกง การจัดซ้ือ - - - 
ฮานา เทคโนโลย่ี กรุป จํากดั เคยแมน การลงทุน - - - 
ฮานา เซมิคอนดักเตอร อนิเวสทเมนท จํากัด บริติช เวอรจ้ิน 

ไอสแลนด 
 

การลงทุน (ปดบริษัทแลว) - - - 
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บริษัท โรงงาน/ 

ท่ีต้ัง 
ลักษณะธุรกิจ รายได 

2550 2551 2552 

ฮานา เซมิคอนดักเตอร โฮลดิ้ง จํากดั บริติช เวอรจ้ิน 
ไอสแลนด 

การลงทุน - - - 

ฮานา เซมิคอนดักเตอร อนิเตอรเนชัน่แนล จํากดั บริติช เวอรจ้ิน 
ไอสแลนด 

การลงทุน - - - 

ฮานา เทคโนโลย่ี อินเวสทเมนท จํากัด เคยแมน การลงทุน - - - 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอรไพรส จํากัด  บริติช เวอรจ้ิน

ไอสแลนด 
การลงทุน - - - 

ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสทเมนท  จํากัด บริติช เวอรจ้ิน
ไอสแลนด 

การลงทุนและคาขาย - - - 

ฮานา มาเกา คอมเมอรเชียล ออฟชอร จํากัด มาเกา การบริการลูกคา - - - 
ฮานา เทรดิ้ง จํากัด อยุธยา การจัดจําหนาย (ปดบริษัทแลว) - - - 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

บริติช เวอรจ้ิน
ไอสแลนด 

การจัดจําหนาย - - - 

ฮานา เซมิคอนดักเตอร เอ็นเตอรไพรส จํากัด บริติช เวอรจ้ิน
ไอสแลนด 

การจัดจําหนาย (ปดบริษัทแลว) - - - 

ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค จํากัด สหรัฐอเมริกา การจัดจําหนาย - - - 
รวม   15,635 15,105 13,458 
 

หมายเหตุ : บริษัทสวนใหญเปนบริษัทที่จัดต้ังขึ้น โดยมีจุดประสงคเพ่ือการลงทุนเทาน้ัน (Holding company) และบริษัทยอยอื่นๆ 
ดังกลาวขางตนไมมรีายไดใดๆ   
 

นโยบายในการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
ธุรกิจหลักของกลุมบริษัท คือ ประกอบและจําหนายผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส โดยมีผลิตภัณฑหลัก ไดแก ผลิตภัณฑ LED 
ประกอบโดยหนวยประกอบผลิตภัณฑเฉพาะอยาง บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด มีโรงงานต้ังอยูท่ี
กรุงเทพฯ ผลิตภัณฑ IC มีการประกอบและทดสอบการทํางานโดยบริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด โดยมี
โรงงานต้ังอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และท่ีโรงงานเจียซิง ผลิตภัณฑ PCBA ผลิตโดยบริษัท 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) มีโรงงานต้ังอยูท่ีจังหวัดลําพูน และบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจีย
ซิง) จํากัด โดยมีโรงงานต้ังอยูท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน ผลิตภัณฑ Liquid Crystal on Silicon (LCoS) ผลิตโดยบริษัท ฮา
นา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลย่ี อิงค จํากัด มีโรงงานต้ังอยูท่ีรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ หรือ บริการ 

 

1. ผลิตภัณฑประเภท CAPTIVE LINES ประกอบดวยผลิตภัณฑหลอดไฟเปลงแสง อุปกรณสองสวางแบบ
แสดงผลเปนตัวเลข-ตัวอักษร อุปกรณภาคขยายสัญญาณ และอุปกรณรับสงขอมูลผานเสนใยแกวนําแสงโดยมีฐานการ
ผลิตท่ีโรงงานกรุงเทพฯ โดยแบงตามประเภทดังน้ี 

ก)   การประกอบ LED-Light Emitted Diode   

 LED คือสวนประกอบท่ีใชในอุปกรณทุกชนิดท่ีมีหนาปดเปนแบบตัวเลขเปลงแสง โดยปกติมักจะพบอุปกรณ
ท่ีใชหลอดนีออนเปนตัวใหแสง แตการใช LED จะสามารถทําใหลดขนาดของอุปกรณนั้นลงไดอยางมาก นอกจากน้ัน
ยังกินไฟนอยและมีอายุการใชงานท่ียืนยาวกวา ดวยคุณลักษณะพิเศษเหลาน้ี ทําใหตลาดสินคา LED มีการเติบโตอยาง
สมํ่าเสมอตลอดมา โดยรอยละ 70 ของผลิตภัณฑในกลุมน้ีถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมยานยนตและสวนท่ีเหลือถูก
นําไปใชสําหรับภาคอุตสาหกรรม เชนการผลิตเครื่องมือแพทย อุปกรณสําหรับลิฟตโดยสาร และแผนปายโฆษณา เปน
ตน   

 ข)   การประกอบ AUTOLED (Piranha)  

 AUTOLED คือหลอดไฟขนาดเล็ก แตมีหลักการทํางานท่ีแตกตางไปจากหลอดไฟมีไส เพราะวาไมมีการเผา
ไสหลอด ดังน้ันหลอด LED จึงไมเกิดความรอน แสงสวางเกิดข้ึนจากการเคลื่อนของอิเล็คตรอนภายในสารก่ึงตัวนํา ซึ่ง
เปนวัสดุแบบเดียวกับท่ีใชในการทําทรานซิสเตอร ท้ังน้ีผลิตภัณฑชนิดน้ีใชในอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนรถยนต
และสินคาอุปโภคตางๆ    

                ค)   การประกอบ RF-AMPLIFER 

RF-AMPLIFIER คือช้ินสวนอุปกรณภาคขยายคล่ืนสัญญาณทางอิเล็กทรอนิกส ท่ีนําไปใชในอุตสาหกรรม
เครื่องเลนเกมสท่ีมีช่ือเสียงท้ังในอเมริกาและญ่ีปุน 

 ง)   การประกอบ Fiber Optic 

                Fiber Optic คืออุปกรณรับสงขอมูลผานเสนใยแกวนําแสงผานระบบ LAN/SAN และระบบโทรคมนาคม
อื่นๆ ท่ีตองการความเร็วและประสิทธิภาพสูง 

2.  ผลิตและทดสอบการทํางานของแผงวงจรไฟฟา (IC Assembly)  
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจรับจางประกอบ และทดสอบแผงวงจรไฟฟาโดยมีโรงงานท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
และโรงงานท่ีเมืองเจียซิงเปนฐานการผลิต  โดยผลิตภัณฑ IC ถูกนําไปใชเปนช้ินสวนประกอบในผลิตภัณฑไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกสสําหรับอุตสาหกรรมตางๆ โดยรอยละ 29 ใชในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecom) รอยละ 22 ใชใน
อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร (Memory Computer) สวนท่ีเหลือใชในภาคอุตสาหกรรม (Industry) การผลิตสินคาในกลุม
สินคาอุปโภค (Consumer Products) และใชในผลิตภัณฑประเภทส่ือสารทางแสง (Opto Electronics) ซึ่งใชกับอุปกรณ
ระบบงานควบคุมท่ัวไป 
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นอกจากน้ีโรงงานท่ีอยุธยา ไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ หลายประเภท เชน 
                         ก)    

Optical Mouse ใชสําหรับเทคโนโลยีลาสุดของ Computer Mouse 
Module QFN Package ใชสําหรับอุตสาหกรรมโทรศัพทมือถือ และ PDA 
LGA, VSOP, MSOP Package ใชสําหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม Note Book 

Computer,  PDA,  DVD and MP3 Player 
SOT5x3 ใชสําหรับโทรศัพทมือถือ กลองถายรูป Digital 

เครื่องใชไฟฟาแบบพกพา 
  

        ข)     การประกอบ DC-DC Converter 
  DC-DC Converter เปน IC ประเภทหน่ึงใชสําหรับขยายแรงดันไฟฟากําลังตํ่า ประกอบอยูใน

แผงวงจรไฟฟา (PCBA) ของอุปกรณอิเล็คโทรนิคสท่ัวไป เชน คอมพิวเตอร อุปกรณการแพทย 
 

                       ค)   การประกอบ CNW/OPTO/SO-16/JNP  
    CNW/OPTO/SO-16/JNP เปน IC ประเภทหน่ึงซ่ึงใชเปนตัวเช่ือมโยงสัญญาณทางแสง ใชในงานท่ี
ตองการแยกระบบไฟฟาของ Input และ Output ออกจากกัน เชนการเช่ือมโยงการทํางานของวงจรทางดาน Digital กับ
อุปกรณภายนอก หรือทําหนาท่ีเปน Switch ซึ่งใชกับระบบงานควบคุมท่ัวไป เชน มอเตอร หรืออุปกรณควบคุมท่ีใชใน
โรงงานอุตสาหกรรม  
  
 สําหรับโรงงานท่ีเมืองเจียซิง ไดทําการผลิตผลิตภัณฑดังตอไปนี้ 

                         ก)    
 
  
  

 

 

 

 

 

  

  

Optical Mouse ใชสําหรับเทคโนโลยีลาสุดของ Computer Mouse 
Module QFN Package ใชสําหรับอุตสาหกรรมโทรศัพทมือถือ PDA และเกมส

คอมพิวเตอร 
MSOP Package ใชสําหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม Note Book Computer,  

PDA,  DVD and MP3 Player 
SOT23, SC70, SC82 Packages ใชสําหรับโทรศัพทมือถือ กลองถายรูปดิจิตอล และอุปกรณ

อิเล็กทรอนิกสเคลื่อนท่ี (Mobile Electronic) 
TO 263T และ TO220F ใชสําหรับอุปกรณใหกําเนิดพลังงาน 
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 ข)     อุปกรณ Polymer Battery Packs Protection IC 

 Battery Protection IC เปนอุปกรณ IC ประเภทหนึ่งท่ีใชในชุดชารตแบตเตอร่ีเพื่อปองกันการชารตไฟท่ี
มากเกินไป หรือกินกระแสไฟฟาท่ีมากเกินไป โดยท่ัวไปแลวอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีใช IC ประเภทนี้ไดแก 
โทรศัพทมือถือ Laptop อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเคลื่อนท่ีท่ีตองใชแบตเตอรี่ในการชารจไฟ 

  

 ค) อุปกรณ Power Package IC 

 อุปกรณสารก่ึงตัวนํากําลัง (Power Semiconductor) ใชกับผลิตภัณฑไดหลากหลาย รวมท้ัง Input ของระบบ
ปรับกระแสไฟสลับใหเปนกระแสตรง การควบคุมไฟฟา ปุมเปด-ปด และ Output ของระบบปรับกระแสไฟฟา โดย 
Input ในเครื่องปรับกระแสไฟฟาคือการเปลี่ยนสภาวะของกระแสไฟฟาจากกระแสสลับ (AC) ไปเปนกระแสตรง (DC) 
สุดทาย output ของระบบปรับกระแสไฟฟาจะสงพลังงานเพ่ือใชงานไดในอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
 

3.  ผลิตภัณฑประเภทแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส (PCBA) - Printed Circuit Board Assembly 

 การประกอบ PCBA เปนการประกอบ IC และช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ ลงบน PCB ซึ่งทําหนาท่ีเปนฐาน
สําหรับยึดช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสตางๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี SMD (Surface Mount Device) การประกอบตองการความ
ละเอียดแมนยําสูง ในการจับวาง IC และ ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ ลงบน PCB ซึ่งฮานาไดลงทุนซื้อเครื่องจักร Pick 
and Place ท่ีมีความแมนยําสูงมาใชในการประกอบ 

 ผลิตภัณฑประเภท PCBA มีโรงงานผลิตท่ีจังหวัดลําพูนและท่ีมณฑลเจียซิง โดยโรงงานท่ีเจียซิงจะมีตนทุน
ดานแรงงานท่ีตํ่ากวา  

โรงงานท่ีจังหวัดลําพูน ทําการผลิตผลิตภัณฑ PCBA ตามประเภทตางๆ ดังน้ี  

ก)  การประกอบ COB-Chip on Board 

 การประกอบ COB เปนการประกอบ DIE ลงบน PCB โดยตรง โดยไมตองนํา DIE มาทําเปน Package กอน 
ซึ่งทําใหลดข้ันตอนและตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑ วิธีการน้ีจะเหมาะกับผลิตภัณฑท่ีใชแผงวงจรไฟฟานอยช้ิน เชน 
เครื่องใชในครัวเรือน สินคาอุปโภคบริโภคบางชนิด อุปกรณสื่อสารโทรคมนาคม และเครื่องมือทางการแพทย เปนตน 

 ท้ังน้ีผลิตภัณฑตางๆท่ีฮานาประกอบจะถูกใชเปนช้ินสวนในเครื่องใชไฟฟา และสินคาอิเล็กทรอนิกสตางๆ 
เชน  

 อุปกรณปองกันการคัดลอกซอฟแวร 

 แผงวงจรท่ีใชในคอมพิวเตอรสวนบุคคล และคอมพิวเตอร NOTEBOOK 

 แผงวงจรสําหรับอุปกรณชวยฟงสําหรับบุคคลท่ีมีปญหาทางการรับฟง 
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 วงจรเพิ่มหนวยความจําในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร 

 

ข)  ผลิตภัณฑ WIRELESS RADIO FREQUENCY 

 ผลิตภัณฑ  WIRELESS RADIO FREQUENCY เปนอุปกรณโทรคมนาคมท่ีใชความถี่สูง การประกอบ        
ผลิตภัณฑดังกลาวจําเปนตองใชเทคโนโลยีในการตรวจสัญญาณ และอุปกรณในการตรวจวัดท่ีมีความถี่สูง ท่ีตองการ
ความละเอียดอยางมากในการประกอบ เนื่องจากวัตถุดิบเปนช้ินสวนท่ีมีความละเอียดสูงและมีราคาแพง  

 อุปกรณ WIRELESS RADIO FREQUENCY ไดแก ตัวรับและสงสัญญาณคลื่นไมโครเวฟ และมิลิมิเตอรเวฟ 
ของอุปกรณโทรคมนาคม ใชสําหรับสถานีรับสงสัญญาณของเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี 

 

ค)  การประกอบ FLEXIBLE CIRCUIT BOARD     

ผลิตภัณฑ  FLEXIBLE CIRCUIT BOARD เปนการประกอบ IC หรือช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ ลงบน
แผงวงจรแบบบาง (Flexible Circuit Board) เพ่ือใหมีความสะดวกสบายในการใชงานมากข้ึน เชนผลิตภัณฑ RFID Tag 
ท่ีมีการประยุกตใชในงานเชิงพาณิชย เพื่อทําการสตอกสินคา และการจําหนาย โดยนํามาใชแทนรหัสบารโคดแบบเดิม 
งานดานการจราจร ขนสง การใชระบุเอกลักษณบุคคล ในงานดานการรักษาความปลอดภัยของอาคาร 
 

 ง)  ผลิตภัณฑ ELECTRONIC PART สําหรับ INTERFACE DEVICE    

 ผลิตภัณฑ ELECTRONIC PART สําหรับ INTERFACE DEVICE เปนผลิตภัณฑท่ีชวยถายทอดคําส่ังระหวาง
ผูใชอุปกรณกับอิเล็กทรอนิกส (เชน คอมพิวเตอรสวนบุคคล คอมพิวเตอรแบบพกพา อุปกรณเครื่องเสียงแบบพกพา 
โทรศัพทเคลื่อนท่ี หรืออุปกรณเกี่ยวกับความปลอดภัย) โดยผูใชสามารถสัมผัสกับอุปกรณในการถายทอดคําส่ัง ผาน
ทางหนาจอคอมพิวเตอร แปนคียบอรด เชนเลือกขอมูลเลื่อนตําแหนงขอมูล ปรับระดับสัญญาณ หรือคาตางๆ 

 

จ)  ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ  

 ผลิตภัณฑ AIR PRESSURE AND TEMPERATURE CONTROL   เปนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสท่ีใช
ควบคุม AIR PRESSURE ในระบบหามลอของรถยนต ระบบถุงลมนิรภัยในรถยนต  และอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสสําหรับวัดและควบคุมอุณหภูมิ  รวมท้ังมิเตอรวัดความดันตาง ๆ (น้ํา และแกส) 

 ผลิตภัณฑ FIBER OPTIC DEVICE เปนอุปกรณสําหรับเช่ือมตออุปกรณคอมพิวเตอรกับสาย FIBER 
OPTIC ซึ่งจะสงตอและรับสัญญาณแสงจากสาย FIBER OPTIC และสงผานไปยังอุปกรณคอมพิวเตอร 

 ผลิตภัณฑ WIRELESS SENSOR PRODUCT เปนอุปกรณเพื่อรับสงสัญญาณแสง  ใชประกอบกับ
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสอื่น ๆ ตัวอยางเชน OPTICAL MOUSE  เครื่องพิมพ โทรศัพทมือถือ ฯลฯ 
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 ผลิตภัณฑ SMART CARD ซึ่งใชในการโทรคมนาคม  การบันเทิง  การควบคุม  เครื่องใชไฟฟาตาง ๆ   
บัตรประจําตัวพนักงาน  นักศึกษา ฯลฯ 

 ผลิตภัณฑ LED ASSEMBLY  ไดแก  แผง LED สําหรับไฟทายรถยนต รถบรรทุก แผงไฟจราจร LED ซึ่ง
แผง LED ดังกลาวมีความสวางมากกวาหลอดไฟธรรมดา 

 

โรงงานท่ีมณฑลเจียซิง ประเทศจีน ทําการผลิตผลิตภัณฑ PCBA ตามประเภทตางๆ ดังน้ี 

 ก)  การประกอบ COB-Chip on Board 

การประกอบ COB เปนการประกอบ DIE ลงบน PCB โดยตรง โดยไมตองนํา DIE มาทําเปน Package กอน ซึ่ง
ทําใหลดข้ันตอนและตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑ วิธีการน้ีจะเหมาะกับผลิตภัณฑท่ีใชแผงวงจรไฟฟานอยช้ิน เชน 
คอมพิวเตอร โทรศัพทมือถือ เปนตน 

  

ข)  การผลิตคอยล (Micro Coil Winding)  

คอยลจะถูกใชเปนช้ินสวนในเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสเพื่อใชในการแปลงพลังไฟฟาเปนพลังกลเพื่อ
ขับเคลื่อนช้ินสวนของเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ขดลวดจะนําไปใชกับอุปกรณโทรคมนาคม 
(Telecommunication Coils, Smart Card) ขดลวดในกลุมน้ีสวนมากมีขนาดใหญซึ่งใชในตัว Relay ตัวเหนี่ยวนํา 
(Inductors) และในหมอแปลงไฟฟา 
 

ค)   การผลิต SMT (Surface Mount Technology)  

 SMT เปนวิธีการในการผลิตวงจรอิเล็กทรอนิกส (IC) ใหสามารถวางลงบนพ้ืนผิวของแผนวงจร PCB ได
โดยตรง โดยใชอุปกรณท่ีสรางข้ึนมา เรียกวา SMD (Surface Mount Devices) โดยใชสําหรับอุปกรณโทรคมนาคม 
อุปกรณเครื่องมือวัดตางๆ และเครื่องมือทางการแพทย 
 

ง) Smart Card 
สมารตการดคือบัตรพลาสติกท่ีมีชิป IC (Integrated Circuit) ติดหรือฝงอยูในตัวบัตรพลาสติกมีขนาดเทาบัตร

เครดิต เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและประมวลผลภายในตัวเองโดยวิธีการเขารหสัตามมาตรฐานเพ่ือใหระบบมี
ความปลอดภัยสูงข้ึน ในระบบ Smart Card จะใชบัตรท่ีมีหนวยความจํา และไมโครโปรเซสเซอรบรรจุอยูภายใน สัมผัส
โดยตรงกับเครือ่งอานบัตร ทําใหสามารถทราบขอมูลตางๆท่ีตองการใหทราบของผูถือบัตรได 
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จ) Radio Frequency Identification (RFID) Card  
คือการใช IC ประเภทไมโครชิปใสไวในบัตร ซึ่งไมโครชิปจะเก็บขอมูลท่ีสําคัญและจําเปนไว และสงสัญญาณ

ขอมูลออกมาดวยความถี่วิทยท่ีุกําหนดไว ไปยังเครื่องรับหรือเครือ่งอานขอมูล ซึ่งระบบ RFID นั้น ตัวบัตรสามารถอยู
หางจากเครื่องอานได ไมตองสัมผัสเครือ่งอานแบบบัตรสมาทรการด และไมตองหันบัตรเขาหาเครื่องอานเหมอืน 
Barcode  

 

ฉ) การผลิต Copper Mouse (Opto Electronic)  

                 Copper Mouse คือ Opto IC ประเภทหน่ึง ใชเปนช้ินสวนอุปกรณของผลิตภณัฑ Optical Mouse ซึ่งคือ
อุปกรณ Mouse ท่ีใชกับเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชแสงเปนกลไกในการทํางาน 

 

 ช)   ผลิตภัณฑประเภทอื่นๆ  

 อุปกรณสําหรบัเครื่องอานการดขอมูลระบบรักษาความปลอดภัย สําหรับในอุตสาหกรรมและครัวเรือน และ
รถยนต รวมท้ังอุปกรณหลอดไฟทาย LED ในรถยนต และเซ็นเซอรสําหรับนํ้ามัน เครื่องวัดอุณหภูมิ เกาอี้รถเข็นเด็ก
และสายรัดท่ีนั่ง  
 

4. ผลิตภัณฑประเภท MICRODISPLAY        

 Microdisplay เปนผลิตภัณฑท่ีใชในการเปลี่ยนสัญญาณทางไฟฟาเปนสัญญาณภาพท่ีมีความละเอียดสูง ไดแก
ผลิตภัณฑ LCoS (Liquid Crystal on Silicon) อุปกรณ MEMS หรือ HTP (High-Temperature Polysilicon) ซึ่งใชเปน
ช้ินสวนประกอบในผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย เชน Multimedia Projector โทรทัศนระบบฉายภาพจากดานหลัง (Rear-
projection television) อุปกรณเลนสปรับคา (Adaptive Optics) และอุปกรณท่ีใชในการโทรคมนาคมส่ือสาร โดยมีฐาน
การผลิตท่ีโรงงานต้ังอยูท่ีเมืองทวินสเบิรก รัฐโอไฮโฮ ประเทศสหรัฐอเมริกา และอีกแหงท่ีโรงงานท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งดําเนินการผลิตมาต้ังแตป 2547 
 
 RADIO FREQUENCY IDENTIFICATION DEVICE (RFID) คืออุปกรณแสดงตําแหนง หรือแสดงตน (ระบุ
ลักษณะ) ดวยการอานรหัสคลื่นวิทยุ เปนอุปกรณท่ีใชสําหรับการรับสงขอมูลอยางรวดเร็วและแบบไรสาย (Wireless 
mode) โดยโรงงานฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลยี เปนผูผลิตปายฉลากท่ีไมตองใชแบตเตอรี่เปนแหลงพลังงานใน
การทํางาน (Passive Tag) ท่ีเมืองทวินสเบิรก รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยปายฉลากประเภทน้ีสามารถอาน
โดยเครื่องอาน ท่ีมีการบันทึกขอมูลของวัตถุท่ีตองการการระบุตัว การรกัษาความปลอดภัย และประวัติขอมูลอื่นๆท่ี
ตองการ ซึ่งสามารถทําการแกไขได (Write mode) โดยเครือ่งอาน RFID โครงสรางภายใน RFID Tag ประกอบดวย IC 
ทําหนาท่ีเก็บขอมูลวัตถุในรูปสัญญาณดิจิตอล  และเสาอากาศ (Antenna) ทําหนาท่ีเปนตัวรับและสะทอนสัญญาณคลื่น
ความถี่วิทยุกลับไปยังเครื่องอานพรอมท้ังขอมูลของวัตถุภายในชิป  
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การนําเทคโนโลย ีRFID ใชในงานปจจุบัน ไดแก 
 

 ระบบลานจอดรถ  อุปกรณกันขโมยสําหรับกุญแจรถยนต   
 ติดไมโครชิพใหสุนัข/ปศุสัตว เพ่ือปองกันโรคระบาดของ

สัตว 
 M-commerce ใชผานมือถือแทนการใชบัตร

เครดิต 
 ใชติดเส้ือผา เพื่อปองกันการลักขโมยสินคาในราน  ใชเพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภค 
 บัตรชมภาพยนตร 
 การปองกันสินคาปลอมแปลง (Anti-Counterfeit) 

 การขนสง (Logistics) 
 Tire Tag ปายฉลากติดยางรถยนต 

 
 

กลุมธุรกิจของบริษัทยอย 
 
โอแมค เซลส จํากัด 
เปนบริษัทจัดต้ังอยูท่ีประเทศฮองกง เพ่ือดําเนินงานดานการจัดซ้ือ 
 

ฮานา เทคโนโลยี่ กรุป 
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ เคยแมน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา เซมิคอนดักเตอร อินเตอรเนชั่นแนล 
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอรจิ้น ไอสแลนด เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา เซมิคอนดักเตอร โฮลดิ้ง 
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอรจิ้น ไอสแลนด เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา เทคโนโลยี่ อินเวสทเมนท  
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ เคยแมน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอรไพรส  
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอรจิ้น ไอสแลนด เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสทเมนท  
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอรจิ้น ไอสแลนด เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนและคาขาย   
 

ฮานา มาเกา คอมเมอรเชียล ออฟชอร 
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีมาเกา เพ่ือประกอบธุรกิจการใหบริการ  
 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอรเนชั่นแนล 
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอรจิ้น ไอสแลนด เพื่อประกอบธุรกิจการจัดจําหนาย  
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ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค 
เปนบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนท่ีสหรัฐอเมริกา เพ่ือประกอบธุรกิจการจัดจําหนาย และใหบริการ 
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ผลิตภัณฑของฮานา จําแนกตามประเภทสินคาขั้นปลายไดดังนี้ 
HANA Microelectronics End Application 

 
Custom Product Group End Application 

             
HANA Semiconductor End Application 

         

                        
หมายเหตุ: แหลงขอมูลฝายขายและการตลาด บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
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สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

(1) บัตรสงเสริมการลงทุน 

 สิทธิพิเศษจากการสงเสริมการลงทุน 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติ
ของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ภายใตเง่ือนไขบางประการ สิทธิประโยชนที่สําคัญ  มีดังน้ี :- 

รายละเอียด บริษัทฯ 
1. บัตรสงเสริมเลขที่ 8010/2536 8036/2536 1842/2539 1341/อ./2544 1455 (1)/2544 1597(1)/2544 1091(1)/2545 1642(2)/2546 1977(2)/2547 1328(2)/2548 2138(2)/2550 1887(1)/2552 
2. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผงวงจร

อิเล็คทรอนิกส
(PCBA) 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็คทรอนิกส
(COB, PCBA) 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็คทรอนิกส

(PCBA) 

ผลิต Fiber Optic 
Device Air 

Pressure and 
Temperature 
Control และ 

RFID 

ผลิต Wireless 
Sensor  

ผลิต Smart 
Card และ 

Module for 
Smart Card 

ผลิต LED 
ASSEMBLY 

ผลิต Wireless 
Sensor 

ผลิต Flexible 
Circuit Board 

Assembly และ 
ชิ้นสวน

อิเล็คทรอนิกส
สําหรับ Interface 

Device 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็คทรอนิกส
(PCBA), RFID 
TAG Reader, 
Hand-Held 

Internet Access 
และ Blue Tooth 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็คทรอนิกส

(PCBA)  

ผลิต Semi 
Conductor เชน 

Wireless  
Sensor    

3. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ             
3.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินได        

นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ 
ที่ไดจากการประกอบ
กิจการที่ไดรับการสงเสริม
และไดรับยกเวนไมตองนํา
เงินปนผลจากกิจการที่
ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษี 

8 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

8 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

8 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 8 ป 

3.2 ไดรับอนุญาตใหหักเงินได
พึงประเมินเปนจํานวน
เทากับรอยละหาของรายได
ที่เพิ่มขึ้นจากปกอนจากการ
สงออก 

10 ป          
(สิ้นสุดแลว) 

10 ป          
(สิ้นสุดแลว) 

10 ป           
(สิ้นสุดแลว) 

10 ป - - - - - - - - 

3.3 ไดรับลดหยอนภาษีเงินได
นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ 
ที่ไดรับจากการลงทุนใน
อัตรารอยละหาสิบของ
อัตราปกตินับจากวันที่พน
กําหนดระยะเวลาตามขอ 
3.1 

5 ป           
(สิ้นสุดแลว) 

5 ป           
(สิ้นสุดแลว) 

5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 

3.4 ไดรับยกเวนอากรขาเขา
สําหรับเคร่ืองจักรตามที่
คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ 

ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ 

3.5 ไดรับอนุญาตใหหักคา
ขนสง คาไฟฟาและคา
ประปาสองเทาของ
คาใชจายดังกลาวนับแต
วันที่เร่ิมมีรายไดจากการ
ประกอบกิจการน้ัน 

10 ป          
(สิ้นสุดแลว) 

10 ป          
(สิ้นสุดแลว) 

10 ป          
(สิ้นสุดแลว) 

10 ป 10 ป 10 ป 10 ป 10 ป 10 ป 10 ป 10 ป 10 ป 

4. วันที่เร่ิมใชสิทธิตามบัตร
สงเสริม 

6 มกราคม  
2537 

6 มกราคม  
2537 

10 มกราคม  
2540 

17 มกราคม 
2545 (รับโอนมา
จากบริษัท ฮานา  

ไมโคร 
อิเล็คโทรนิคส 
(เอ็นอาไออี) 

จํากัด          
ในป 2545) 

27 มีนาคม 
2545 

17 พฤศจิกายน 
2544 

18 กุมภาพันธ 
2545 

30 มิถุนายน 
2547 

2 ธันวาคม 
2547 

24 มีนาคม      
2549 

3 ธันวาคม      
2550 

2 ธันวาคม     
2552 

 บริษัทยอย 
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รายละเอียด บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร(กรุงเทพ) จํากัด บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร(อยุธยา) จํากัด 
1. บัตรสงเสริมเลขที่ 1112/2541 1492/2541 2093(6)/2548 1186/อ./2543 1187/อ./2543 1154(1)/2544 1594(2)/2545 1133(4)/2548 2176(4)/2548 1817(2)/2550 1834(2)/2550 
2. เพื่ อส ง เส ริมการลงทุนใน

กิจการ 
ผลิต Led, Opto 
และ Microwave 

Amplifier 

ผลิต Autoled 
(LED) 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) และ  

IC Dicing 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) 

Wafer Probe test 
(Dice) and Wafer 

saw 

ผลิต IC OPTO ผลิต IC OPTO
และ Integrated 

Circuit (IC) 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) และ 

Integrated 
Module  

ผลิต Integrated 
Circuit (IC)  

ผลิต Integrated 
Circuit (IC)  

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) และ 

Intergraded 
Circuit Tested 

(IC Tested) 
3. สิทธิประโยชนสําคัญที่ไดรับ          

3.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลสําหรับกําไร
สุ ท ธิ ที่ ไ ด จ า ก ก า ร
ประกอบกิจการที่ไดรับ
การสงเสริมและได รับ
ยกเวนไมตองนําเงินปน
ผลจากกิจการที่ไดรับการ
สงเสริมซึ่งไดรับยกเวน
ภ า ษี เ งิ น ไ ด    
นิติบุคคลไปรวมคํานวณ
เพื่อเสียภาษี 

- 3 ป              
(สิ้นสุดแลว) 

5 ป ถึงวันที่ 9 ตุลาคม 
2547           

(สิ้นสุดแลว) 

7 ป 7 ป 7 ป 8 ป 8 ป 7 ป 7 ป 

3.2 ไดรับอนุญาตใหหักเงิน
ไ ด พึ ง ป ร ะ เ มิ น เ ป น
จํานวนเทากับรอยละหา
ของรายไดที่เพิ่มขึ้นจากป
กอนจากการสงออก 

- 10 ป - ถึงวันที่ 9 ตุลาคม 
2550           

(สิ้นสุดแลว) 

10 ป - - - - - - 

3.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขา
สําหรับเคร่ืองจักรตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติ 

ไดรับ ไดรับ ไดรับ - ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ ไดรับ 

4. วันที่ เ ร่ิม ใชสิทธิต าม บัตร
สงเสริม 

1 เมษายน   2541 16 พฤศจิกายน 
2541 

20 เมษายน       
2549 

รับโอนมาจาก
บริษัท ฮานา   

เซมิคอนดักเตอร 
(กรุงเทพ) จํากัด
ในป 2542 

3 มกราคม 2544 
(รับโอนมาจาก
บริษัท ฮานา      

เซมิคอนดักเตอร
(กรุงเทพ) จํากัด   
ในป 2542) 

22 พฤษภาคม    
2544 

7 กันยายน       
2546 

3 มกราคม       
2548 

10 มกราคม      
2549 

ยังไมเร่ิมใชสิทธิ
ประโยชน 

ยังไมเร่ิมใชสิทธิ
ประโยชน 

 

(2)  สิทธิอื่น 

 - ไมมี – 
 

(3)  ขอจํากัดในการประกอบธรุกิจ 

 - ไมมี – 
 

การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 

กลยุทธในการแขงขันที่สําคัญ 
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธในการแขงขันท่ีสําคัญของกลุมฮานา คือ การใหบริการรับจางผลิตและประกอบผลิตภัณฑ
ช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสท่ีมีความหลากหลายใหแกลูกคาท่ัวโลก เชน IC Packaging, IC Testing, Chip-on-Board, 
Surface-Mount Assembly, Hybrid-Assembly, Micro-Coil เปนตน ซึ่งฮานาสามารถใหบริการแบบครบวงจรใหกับ
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ลูกคาสวนใหญของเรา การใหบริการท่ีครอบคลุมน้ีเปนกลยุทธหลักท่ีทําใหฮานาไดเปรียบในการแขงขัน นอกจากนี้ 
การใหความสําคัญกับตลาดท่ีตรงกับความตองการของตลาด ทําใหบริษัทฮานาแตกตางจากบริษัทอื่น 

สําหรับ IC Packaging ทางฮานามุงเนนการผลิต ผลิตภัณฑประเภท Low-Pin Count Packages ซึ่งเห็นไดจากปริมาณ
ความตองการท่ีสูงในกลุมผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสนี้ต้ังแตป 2543 เปนตนมา ท้ังน้ีในป 2552 กําลังการผลิตเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ือง หนวยงานเซมิคอนดักเตอรไดมีการลงทุนมากกวา 20 ลานเหรียญสหรัฐเมื่อปท่ีผานมาเพ่ือเพิ่มความสามารถใน
การผลิต บริษัทยังคงเนนผลิตภัณฑในกลุมอุปกรณโทรคมนาคม เชนโทรศัพทมือถือ และเครื่องเลน MP3 และอุปกรณ 
Opto-Electronic ท่ีมีขนาดเล็กนั้นเหมาะกับผลิตภัณฑท่ีมีขนาดเล็กลงไดอยางดี 
 

สําหรับการประกอบผลิตภัณฑไมโครอิเล็กทรอนิกส ฮานามุงเนนการผลิตผลิตภัณฑ Sensors ท่ีใชในอุปกรณยานยนต 
โดยมีอัตราการเติบโตท่ีมั่นคง ถึงแมตลาดอุปกรณยานยนตจะซบเซาลงในป 2552 แตบริษัทก็มีผลิตภัณฑท่ีใชคลื่น
ความถี่วิทยุ (RF Product) คุณภาพสูงมาแทนท่ี ซึ่งเขากับความนิยมท่ีเนนความเร็วสูงของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม ฮา
นายังคงไดสวนแบงการตลาดเพิ่มข้ึนจากสินคาอยาง Touch Pad ท่ีใชกับเครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณ Optical 
Sensor อุปกรณแถบสัมผัสท่ีใชในโทรศัพทมือถือก็ไดรับสวนแบงเพ่ิมข้ึนดวย 
 

ฮานามุงเนนผลิตผลิตภัณฑประเภท High-End ซึ่งมีวงจรผลิตภัณฑและมีอายุการใชงานท่ียืนยาว ซึ่งชวยใหฮานา
สามารถกําหนดแผนการธุรกิจท่ีชัดเจนในระยะยาวได ในป 2551 และ 2552 ฮานามีธุรกิจใหมท่ีเปนอุปกรณ Sensors ใช
สําหรับรถยนต และอุปกรณ GPS System ท่ีคาดวามีความตองการสูง นอกจากน้ีฮานายังประสบความสําเร็จในโปรเจ็ค
เครื่องรับ-สงความถี่สูงอีกดวย 
 

หนวยงานการผลิตท้ังหมดของฮานา (ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ลําพูน และเมืองเจียซิง ประเทศจีน) ไดใชพื้นท่ีการ
ผลิตเต็มหมดแลว ซึ่งในป 2553 จะเปนปท่ีเรามีแผนการขยายโรงงานของเราเพ่ือเพิ่มกําลังการผลิตและรองรับกับความ
เติบโตตอไป 
 

ลักษณะของลูกคาและความสัมพันธ 
นโยบายของฮานาเนนเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑและการบริการท่ีดีแกลูกคา ในขณะเดียวกันทางบริษัทก็ให
ความสําคัญกับการรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและการสรางความไววางใจใหกับลูกคา  ฮานามีการรวมมือทางการคากับ
ลูกคาอยางใกลชิดในการวางแผนการผลิต ชวยเหลือในการแกไขปญหาและสรางสัมพันธภาพในระยะยาว สําหรับ
ผลิตภัณฑท่ีมีเทคโนโลยีและตองการดูแลควบคุมเปนพิเศษ ทางลูกคาไดใหการดูแลสนับสนุนอยางเต็มท่ีเพื่อใหไดตาม
เปาหมายท่ีไดวางไว 
 

ผลิตภัณฑของฮานามากกวารอยละ 50 ขายใหลูกคาในประเทศสหรัฐอเมริกา ลูกคาสวนใหญเปนบริษัทขามชาติท่ีมี
ช่ือเสียง  
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การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย  
โดยปกติ กลุมฮานาจําหนายสินคาใหแกลูกคาโดยตรง ประมาณรอยละ 30 ของยอดขายสงออกไปยังประเทศ
สหรัฐอเมริกา รอยละ 10 ของยอดขายสงออกไปยังยุโรป และรอยละ 60 ของยอดขายสงออกไปยังเอเซีย ซึ่งสวนใหญ
ยอดขายในเอเชียจะเปนสาขาของบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา ท้ังน้ีฮานามีการต้ังตัวแทนจําหนายในประเทศ
สหรฐัอเมริกา ยุโรป ไตหวัน และ เกาหลี เพ่ือขยายธุรกิจใหมากข้ึน 
 

สภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมของกลุมฮานา 
ในประเทศไทย มีเพียงไมกี่บริษัทท่ีทําธุรกิจเชนเดียวกับฮานา  เชน  Benchmark,  Celestica,  SVI,  Calcomp และ Star 
Micro   สวนคูแขงในตลาดโลกของฮานา ไดแก  Flextronics, Solectron, Plexus, Pemstar, MPI, Unisem, Amkor, ASE, 
ASAT ในการท่ีจะแขงขันกับคูแขงรายอื่นๆ ฮานาหลีกเลี่ยงท่ีจะแขงขันโดยตรงกับคูแขงเหลาน้ี โดยมุงเนนการรับจาง
ผลิตและประกอบช้ินสวนผลิตภัณฑประเภทไมโครอิเล็กทรอนิกส ขณะท่ีบริษัทคูแขงรายอื่นเนนการผลิตอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสสําเร็จรูป (Box Build Assembly) ในแวดวงอุตสาหกรรมการผลิต ปจจุบันนี้ฮานาเปน 1 ใน 50 บริษัท
รับจางผลิตช้ินสวนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสช้ันนําของโลก ท้ังน้ีลูกคาของเราเห็นวาฮานาเปนผูรับจางผลิตท่ีมีสวนแบง
การตลาดมากกวารอยละ 50 ในอุปกรณเซ็นเซอรแบบใชแสง (Optical Navigation Sensor) บัตรท่ีใชสําหรับการควบคุม
การผานเขาออกประตูหรือชองทางเขาออกตางๆท่ีสามารถอานผานสัญญาณวิทยุ (RFID Access Control Card) แผงไฟ
ใหความสวางท่ีใชกับรถยนต (Automotive Lighting Panel) และอุปกรณสงความส่ันสะเทือนใชสําหรับการคนหา
ตําแหนง หรือ ระบบGPS (Oscillator for GPS) อุปกรณเซ็นเซอรสําหรับเรื่องเลน MP3 และแปนสัมผัสหนาจอสําหรับ 
All-in-one คอมพิวเตอร (Touch Screen in All-in-one PC)  
 

ในการที่จะแขงขันกับคูแขงรายอื่นในตลาดโลก  ฮานาประเมินสถานะกิจการของบริษัทดังนี้ 
1.  ฮานาในประเทศไทย เทียบกับประเทศท่ีมีตนทุนแรงงานตํ่า เชน จีน อินเดีย เวียดนาม เรามีเทคโนโลยีท่ี

มีประสิทธิภาพรวมท้ังระบบสาธารณูปโภคท่ีดีกวา 
 

2.  ฮานาในประเทศจีน มีจุดแข็งท่ีตนทุนแรงงานตํ่า เชนเดียวกับประเทศในกลุมท่ีมีตนทุนแรงงานตํ่าอื่น
และยิ่งกวาน้ัน การบริหารจัดการและความชวยเหลือทางดานเทคนิคในการผลิตจากบริษัทแม ทําให
บริษัทแตกตางจากคูแขงในทองถิ่นรายอื่นๆ 

 

3.   ฮานามีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายและมีฐานการผลิตหลายแหงซ่ึงแตกตางจากคูแขงรายอื่นๆท่ีถึงแมจะมี
ฐานการผลิตหลายแหงแตมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายนอยกวา 

 

4.  ในขณะท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าท่ัวโลก ฮานามีเงินสดสํารองท่ีแข็งแกรงซ่ึงอยูในฐานะท่ีมั่นคงเม่ือ
เทียบกับคูแขงรายอื่นๆ ซึ่งเปนบริษัทท่ีมั่นคงและมีศักยภาพที่ดีพรอมในการดําเนินธุรกิจการผลิตแบบ
ครบวงจร 
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สถานภาพในการแขงขันของกลุมบริษัทฮานา 
 

ดวยการวางกลยุทธทางการตลาดท่ีถูกตองโดยการเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและหลากหลายในราคาท่ีดึงดูด ทําใหฮา
นาสามารถมีกลุมลูกคาเฉพาะ  สงผลใหบริษัทประสพความสําเร็จ มีสวนแบงการตลาดและมีความสามารถในการ
แขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆ ในตลาดอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
 

แตละปฮานายังคงเพ่ิมศักยภาพทางดานเทคโนโลยีในแตละหนวยการผลิตอยางตอเนื่อง ดวยศักยภาพและความสามารถ
ในการผลิตท่ีสูงข้ึนและมีตนทุนการผลิตท่ีตํ่าลง เปนปจจัยสําคัญท่ีดึงดูดลูกคาตอธุรกิจของเรา 
 
แหลงการผลิตหลักๆ ของฮานาอยูในประเทศจีนและประเทศไทย  ซึ่งการมีโรงงานอยูสองประเทศน้ีนั้นจะทําใหมีความ
ยืดหยุนระดับหนึ่ง ถาท่ีใดมีเหตุการณท่ีไมคาดคิดเกิดข้ึน โรงงานในอีกท่ีหนึ่งก็จะสามารถรองรับงานผลิตไดทันที  
 

แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
จากขอมูลของ SIA (Semiconductor Industry Association) ยอดขายเซมิคอนดักเตอรท่ัวโลกในป 2552 เทากับ 226.3 
พันลานเหรียญสหรัฐ ลดลงรอยละ 9 จากป 2551 ท่ีเทากับ 248.6 พันลานเหรียญสหรัฐ ยอดขายในป 2552 สูงกวาท่ีทาง 
SIA ไดเคยคาดการณไวเทากับ 219.7 พันลานเหรียญสหรัฐ ท่ีผานมาในป 2552 ตลาดมีความตองการสินคาท่ี
หลากหลาย เชน คอมพิวเตอรสวนบุคคล โทรศัพทมือถือ และเครื่องใชอิเล็คทรอนิกสอื่นๆ สําหรับในป 2553 ยอดขาย
ของสินคาเหลาน้ีจะเติบโตข้ึนโดยเฉพาะผลิตภัณฑท่ีตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุมวัยรุน รวมถึง
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ อยางเชน Net book และ Tablet Computer ท่ีมีราคาท่ี
นาดึงดูดและทําใหสินคาเหลาน้ีสรางตลาดใหมๆ ข้ึนมา ประกอบกับความเช่ือมั่นของผูบริโภคไดกลับคืนมาและ
สัญญาณการฟนตัวทางเศรษฐกิจท่ัวโลกทําใหอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอรอยูในฐานะท่ีพรอมจะเติบโตในป 2553 
* แหลงขอมูล: Press Release- Semiconductor Association (http://www.sia-online.org)  

 

การผลิต หรือ การจัดหาผลิตภัณฑเพ่ือจําหนาย 
โรงงานผลิต 
ปจจุบัน ฮานาและบริษัทยอยมีโรงงานซ่ึงใชเปนฐานการผลิต 5 แหง ดังน้ี      
1. โรงงานท่ีกรุงเทพฯ - บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด - ต้ังอยูท่ีถนนวิภาวดี-รังสิต มีพื้นท่ีประมาณ 

10,160 ตารางเมตร โดยโรงงานท่ีกรุงเทพฯ ทําการผลิต CAPTIVE LINES  
2. โรงงานท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา - บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรม

ไฮเทค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีพื้นท่ีประมาณ 38,000 ตารางเมตร โดยโรงงานแหงน้ีทําการประกอบและ
ทดสอบการทํางานของวงจรไฟฟา (IC)  

3. โรงงานจังหวัดลําพูน - บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) - ต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรมสงออก
ภาคเหนือ ท่ีจังหวัดลําพูน ซึ่งมีพื้นท่ีใชสอยประมาณ 27,600 ตารางเมตร โรงงานนี้ทําการผลิตภัณฑ PCBA  
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4. โรงงานท่ีเมืองทวินสเบิกรส มลรัฐโอไฮโฮประเทศ สหรัฐอเมริกา - บริษัท ฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลย่ี อิงค 
มีพื้นท่ีประมาณ 28,000 ตารางฟุต   โดยโรงงานแหงน้ีทําการผลิต LCoS (Liquid Crystal on Silicon) และปาย
ฉลาก RFID (RFID Tag)    

5. โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน - บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (เจียซิง) - ขนาดพ้ืนท่ี 91,151 ตาราง
เมตร ซึ่งดําเนินการผลิตต้ังแตเดือนมิถุนายน ป 2548  โดยโรงงานแหงน้ีดําเนินการการประกอบและทดสอบ IC 
และผลิตภัณฑ PCBA  ซึ่งยายมาจากฐานการผลิตท่ีโรงงานเซี่ยงไฮ    

 

กําลังการผลิต 

กําลังการผลิตรวมป 2552 มีดังน้ี 

หนวยงาน ป 2552 

กําลังการผลิต 

(ชิ้นตอป) 

ปริมาณการผลิตจริง 

(ชิ้นตอป) 

A) CAPTIVE LINES  - โรงงานกรุงเทพ   235,000,000  176,000,000 

B) IC  
- โรงงานอยุธยา 

- โรงงานเจยีซิง 

 

4,200,000,000 

1,167,915,000 

 

2,865,232,513 

   718,776,460 

C) PCBA  

- โรงงานลําพูน 

- โรงงานเจยีซิง 

   

377,517,000 

107,294,655 

 

253,196,075 

82,534,350 

D) MICRODISPLAY - โรงงานสหรัฐอเมริกา   25,600,000                  8,680,000 

 

วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ 

ฮานามีท้ังการส่ังซ้ือวัตถุดิบเอง หรือลูกคาเปนผูจัดสงให (Consignment) โดยวัตถุดิบท่ีลูกคาเปนผูจัดสงให บริษัทจะไม
บันทึกตนทุนการผลิต สัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศและในประเทศคิดเปนรอยละ 80 และรอยละ 20 
ตามลําดับ บริษัทนําเขาวัตถุดิบหลักท่ีใชในการโดยนําเขาโดยตรงและผานตัวแทนจําหนายจากตางประเทศ สวนการซ้ือ
วัตถุดิบท่ีเปนสวนประกอบการผลิต สวนใหญจะซ้ือภายในประเทศ ท้ังน้ีฮานาส่ังซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนายท้ังใน
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ประเทศและตางประเทศโดยประมาณ 894 ราย ซึ่งไมมีผูจําหนายรายใดท่ีฮานาทําการจัดซ้ือวัตถุดิบมีมูลคาเกินกวารอย
ละ 30 ของยอดการส่ังซ้ือวัตถุดิบรวม  

 

วัตถุดิบบางชนิดท่ีราคาอิงกับตลาดโลก เชนวัตถุดิบท่ีมีปโตรเคมีหรือทองคําเปนสวนประกอบ หรือวัตถุดิบจําพวก 
Metal Part เชน เหล็ก ทองแดง ราคาอาจคอนขางผันผวน ซึ่งผูจําหนายจะทําการแจงลวงหนาในกรณีท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงราคา อยางไรก็ตามฮานาไมมีนโยบายในการผลักภาระใหกับลูกคา เพราะกลยุทธทางการตลาดอยางหน่ึง
ของฮานาคือการรักษาสัมพันธภาพระยะยาวกับลูกคาเพื่อคงไวซึ่งสวนแบงทางการตลาด  
 

นอกจากน้ี ฮานาจะมีข้ันตอนในการทดสอบคุณภาพทางวิศวกรรมของวัตถุดิบ กอนนําวัตถุดิบไปประกอบ เปนช้ินสวน
อิเล็กทรอนิกส เพื่อใหมั่นใจวาสินคาท่ีผลิตจะไดตามมาตรฐานและขอกําหนดระหวางประเทศ 
 

ผลของการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีตอการใชวัตถุดิบ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีผานมา สวนใหญเปนการเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบหรือแมพิมพ ซึ่ง
สายการผลิตของฮานาสามารถรองรับการผลิตไดหลายรูปแบบ (Flexible) ทําใหผลกระทบดังกลาวมีเพียงเล็กนอย 
อยางไรก็ตามวัตถุดิบยังคงใชในลักษณะเดิม ซึ่งไมไดรับผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  
 

สภาพปญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

โดยปกติ ฮานาจะทําการทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบโดยวิศวกรของบริษัท กอนเริ่มทําการประกอบ และการจัดซ้ือ
วัตถุดิบหลักของแตละผลิตภัณฑจะส่ังซ้ือตามขอกําหนดเฉพาะ (Specification) ของลูกคา กับผูจําหนายท่ีไดรับการ
อนุมัติจากลูกคา การแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบไดมีการหาแหลงผูจําหนายสํารองหลายๆ แหง และสราง
สัมพันธภาพระยะยาวกับผูจําหนาย รวมท้ังมีการเจรจากับลูกคาในการหาวัตถุดิบทดแทน กรณีวัตถุดิบตาม 
Specification ของลูกคาขาดแคลน พิจารณาเสนอตอลูกคาในการจัดหาวัตถุดิบจากผูจําหนายรายอื่น หรือยี่หออื่นซึ่งมี
คุณสมบัติใกลเคียงกัน แตท้ังน้ีตองคํานึงการยอมรับและตกลงของลูกคาเปนสําคัญ   
 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

สําหรับโรงงานท่ีกรุงเทพ ไดดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยควบคุมการปลอยมลพิษทางนํ้า อากาศ 
และกากของเสียใหอยูภายใตกฎหมายและคามาตรฐานท่ีกําหนดไวโดยหนวยงานราชการตางๆ เชน กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม นอกจากนั้นยังไดดําเนินการสงเสริมการคัดแยกขยะ เพื่อลดปริมาณของเสียท่ีจะสงออกไปกําจัดนอก
บริเวณโรงงาน ตลอดถึงการนําของเสียท่ีใชแลวกลับมาใชประโยชนใหม   
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เนื่องจากขบวนการผลิต IC  มีข้ันตอนการผลิตท่ีสามารถทําใหเกิดของเสียท่ีเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม บริษัท ฮานา เซ
มิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด เปนบริษัทท่ีไดทําการเปลี่ยนสารเคมีจาก CFC เปน NON-CFC ตลอดขบวนการผลิต และ
ในป 2547 ขบวนการชุบขา IC ซึ่งในอดีตเปนการชุบดวยสารผสมตะกั่วก็จะเปลี่ยนมาเปนชุบดวยดีบุก 100% การชุบขา
ดวยดีบุกจะเปนการลดสารท่ีเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอมลงไดสวนหน่ึง แตก็ยังมีสารละลายทางเคมีท่ีเปนอันตรายตอ
สภาวะแวดลอม บริษัทมีระบบกําจัดสารเคมีและนํ้าเสียท่ีทันสมัย ภายใตการควบคุมดูแลโดยวิศวกรเคมีของบริษัท 
นอกจากน้ีบริษัทไดรับการรับรองคุณภาพระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม  ISO 14001 มาต้ังแตป 2542 ซึ่งแสดงให
เห็นวาการควบคุมของเสียจากการผลิต IC และผลิตภัณฑเปนไปตามมาตรฐานสากลท่ีกําหนด 

 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) สาขาลําพูน ผานการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001    
ซึ่งบงบอกถึงคุณภาพขององคกรและบริการของเรา ท่ีเห็นถึงความใสใจตอสิ่งแวดลอมท่ีทางบริษัทมีตอสังคม ดวยการ
วางเปาหมายลดการปลอยกาซ คารบอนไดออกไซด โดยการติดต้ังเครื่องทํานํ้ารอนขนาดเล็กท่ีใชพลังงานแสงอาทิตย 
(Solar water heater) เพ่ือลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด อันเปนสาเหตุของภาวะโลกรอน นอกจากนี้บริษัทได
ผานการรับรองตามมาตรฐานเพ่ือสิ่งแวดลอม RoHS รวมท้ังผานการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย OHSAS/TIS 18001 ซึ่งชวยเสริมสรางความปลอดภัยในการทํางาน ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุและลดปญหา
สิ่งแวดลอมในองคกรและสังคมโดยรวม 

 

บริษัทฯ ไดมีการรวมมือกับมหาวิทยาลัยเชียงใหมในโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมดวย
เทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) ซึ่งผลของโครงการทําใหในปท่ีผานมาสามารถประหยัดคาไฟฟาไดเปนมูลคา
ประมาณ 500,000 บาท ผลของการไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากผูบริหารระดับสูงและการมีสวนรวมของ
พนักงานทุกคน  ทําใหมีการนําไปปฏิบัติในทุกระดับขององคกร  ซึ่งสงผลใหบริษัทสามารถลดมลภาวะทางอากาศ น้ํา 
และสามารถวางระบบกําจัดขยะโดยนําขยะไปกําจัดโดยบริษัทรับกําจัดขยะอุตสาหกรรมท่ีไดรับอนุญาตโดยเฉพาะ   
ทําใหบริษัทสามารถปฎิบัติตามหลักเกณฑเกี่ยวกับท่ีต้ังของโรงงาน สภาพแวดลอมของโรงงานตาม พระราชบัญญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535 และประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การจัดทํารายงานชนิดและปริมาณสารมลพิษ ท่ีระบาย
ออกจากโรงงาน พ.ศ. 2540 ทุกประการ 

 

ในชวง 3 ปท่ีผานมา บริษัทไมเคยประสพปญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมใดๆ ซึ่งบริษัทไดรับผลประโยชนเปนอยางมากจาก
การจัดการส่ิงแวดลอม มากวา 10 ป เราสามารถประหยัดคาใชจายไดหลายลานบาท มีปริมาณผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน การ
ดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทําใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากชุมชนในทองถิ่นวาโรงงานของบริษัทไมเคย
สงผลกระทบตอสิ่งแวลดลอมและวิถีชีวิตของคนในชุมชนเลย 
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การควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ในการต้ังโรงงานอุตสาหกรรม ฮานาตองยื่นขอใบอนุญาตต้ังโรงงานซึ่งจะตองแสดงกรรมวิธีการผลิตเพ่ือประกอบการ
พิจารณา ถาหากกรรมวิธีการผลิตมีสิ่งท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน น้ําเสีย อากาศเสีย จะตองผานการพิจารณาและ
ไดรับอนุญาตจากกองส่ิงแวดลอมโรงงาน นอกจากนั้นหลังจากกอสรางโรงงานเสร็จ กอนการประกอบกิจการจะตอง
ใหกรมโรงงานอุตสาหกรรมตรวจสอบและออกใบอนุญาตประกอบกิจการ  ซึ่งเจาหนาท่ีจะมาตรวจสอบวาเปนไป
ตามท่ีบริษัทขออนุญาตไวหรือไมกอนท่ีจะใหใบอนุญาต และ ใบอนุญาตน้ีไมใชใบอนุญาตท่ีใหใชไดตลอดไป แต
จะตองมีการตออายุเปนระยะๆ ทุกๆ 3 ป ซึ่งการตออายุแตละครั้ง จะตองมีการตรวจสอบกอนท่ีจะใหตออายุ โดยกอง
ควบคุมโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม สําหรับกรณีท่ีมีขบวนการผลิตท่ีตองมีการชุบตะก่ัวนั้น บริษัทมีการ
ดําเนินการขออนุญาตท่ีเขตทุกป 
 

การจัดการดานส่ิงแวดลอม  

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและกฎหมายสิ่งแวดลอม ท่ีกําหนดโดยกระทรวงแรงงานและ
สวัสดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังน้ีเพื่อความปลอดภัยและสุขภาพพลานามัยของพนักงาน ผูเขามาติอตอหรือดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ โดยใหมี
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด บริษัทฯ มีแผนงานการจัดการส่ิงแวดลอมและเราไดรับมาตรฐานสากลดานการ
จัดการส่ิงแวดลอม ซึ่งเราจะมุงม่ันในการพัฒนารักษาสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ท่ีผานมาบริษัทไดดําเนินการหลายอยาง
ในการเปล่ียนมาใชเครื่องมืออุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพมากกวาในโครงการประหยัดพลังงาน และลดการใชพลังงานใน
ระบบไฟฟา ระบบบําบัดน้ําเสีย และระบบกาซ   

 

จากนโยบายสิ่งแวดลอมและการใหความสําคัญกับปญหาภาวะโลกรอน ฮานาไดใชความพยายามเพื่อจะชวยลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม   ดวยการใชมาตรการ “ลด การใช การใชซ้ํา และการนํากลับมาใชใหม” ซึ่งเรายังคง
ดําเนินงานตามนโยบายลดการใชพลังงานในสถานท่ีทํางานอยางตอเนื่อง ท้ังสวนสํานักงานและสวนการผลิตโดยทํา
การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและอุปกรณ เชน ปรับอุณหภูมิของระบบปรับอากาศ ลดการใชไฟฟาใน
ชวงเวลาท่ีมีการคิดคาการใชไฟฟาในอัตราสูงสุด (On-Peak) ลดการใชทรัพยากรและสารเคมี รวมถึงการนําน้ําท่ีใชแลว
นํากลับไปใชใหม 
 

การดําเนินการของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบและผลการปฏิบัติจริงเมื่อเทยีบกับอัตราสูงสุดที่กฎหมายกําหนด 

บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการอนุญาตใหประกอบกิจการโรงงาน ตามมาตรา 12 วรรค 5 แหงพระราชบัญญัติโรงงาน 
พ.ศ. 2535 ซึ่งกําหนดเงื่อนไขท่ีผูประกอบกิจการโรงงานจะตองปฏิบัติเปนพิเศษไว ดังน้ี 
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1. ตองมีและใชระบบขจัดนํ้าท้ิง ท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิตท่ีมีขนาดและประสิทธิภาพเพียงพอ ไม
กอใหเกิดเหตุเดือดรอนหรือเปนอันตรายตอผูปฏิบัติงานและผูอยูอาศัยใกลเคียง 

2. ตองมีมาตราการควบคุมและปองกันไอสารเคมีท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิต ไมกอใหเกิดเหตุ
เดือดรอนหรือเปนอันตรายตอผูปฏิบัติงานและผูอยูอาศัยใกลเคียง 

3. ตองมีและใชเครื่องปรับอากาศหรือพัดลมระบายอากาศ หรือพัดลมดูดอากาศ ใหมีขนาดเพียงพอตอ
กิจการและเหมาะสมตอสภาพการทํางาน  โดยจะตองเปดตลอดเวลาทํางาน 

4. ใบอนุญาตประกอบกิจการนี้อาจถูกเพิกถอนได หากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดรับการรองขอจาก
หนวยราชการท่ีเกี่ยวของ  เนื่องจากมีการใชอาคารโรงงานผิดประเภทจากท่ีไดรับอนุญาตไว 

5. ตองมีและใชระบบกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใชแลว หรือใชบริการของศูนยบริการกําจัดกาก
อุตสาหกรรมและตองไดรับความเห็นชอบจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมดวย 

 

ประวัติการกระทําผิดเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

- ไมมี -   
 

แนวทางแกไข (ถามี) 

- ไมมี – 
 

งานที่ยังไมสงมอบ 

- ไมมี – 
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5.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยท่ีฮานา และบริษัทยอยเปนเจาของ มีดังน้ี 
 

สินทรัพย ที่ต้ัง ประเภทของ
การถือสิทธิ 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลคาตามบัญชี  
(ลานบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2552 
ที่ดินและโรงงานที่จังหวัดลําพูน  เลขที่ 101/2 หมู 4  

เขตอุตสาหกรรมสงออกนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ  
ตําบลบานกลาง  
อําเภอเมอืง จังหวดัลําพนู 

กรรมสิทธ์ิ - ที่ดิน -  51 
อาคาร – 581.1 

ที่ดินและโรงงานที ่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
อําเภอบางปะอิน   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กรรมสิทธ์ิ - ที่ดิน – 106.4 
อาคาร – 270.3 

อาคาร 6 ชั้น  เลขที่ 10/4 หมู 3 
 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลักส่ี 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

กรรมสิทธ์ิ - อาคารบนทีด่ินเชา  
– 7.3  

ที่ดินและโรงงานที่เจียซิง เมืองเจียซิง เขตเซินเจ้ิน 
ประเทศจีน 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ที่ดิน – 17.4 
อาคาร – 455.18 

อาคารสํานักงาน 
บริษัท ฮานา มาเกา คอมเมอรเชียล   
ออฟชอร จํากดั 

Rua de Peqim No. 126 EDF. 
Commercial I TAK C18, 
Macau 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลูกสราง- 6.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

 

  31                        
  

 

สินทรัพยท่ีฮานา และบริษัทยอยเชา มีดังน้ี 
 

สินทรัพย ที่ต้ัง ประเภทของการถือ
สิทธ ิ

ภาระผูกพัน มูลคาตามบัญชี  
(ลานบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2552 
ที่ดิน เลขที่ 10/4 หมู 3      

ถนนวภิาวด-ีรังสิต  
แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลักส่ี 
กรุงเทพมหานคร  

สิทธิการเชา 
อายุสัญญา 25 ป 

- - 

อาคาร สํานักงานและโรงงาน 
สหรัฐอเมริกา 

2061 Case Parkway 
South Twinsburg, Ohio, 
USA 

สิทธิการเชา 
อายุสัญญา 3 ป  

- - 

อาคารสํานักงาน 
บริษัท ฮานา ไมโคร 
อิเล็คโทรนิคส อิงค 

3130 De La Cruz 
Boulevard 
Unit # 10, Santa Clara, 
California ,USA 

สิทธิการเชา 
อายุสัญญา 3 ป 

- - 

หมายเหตุ   สินทรัพยที่ฮานาและบริษัทยอยเชา มไิดทําการบันทึกบัญชีเปนสิทธิการเชา  มีเพียงแตการรับรูคาเชาตามงวดบัญชีเทาน้ัน 
 

รายละเอียดสัญญาเชา 

1.  สิทธิการเชาชวงที่ดิน ถ.วิภาวดี ประกอบดวยสัญญาเชาชวง 3 สัญญา คือ 

1.1 สัญญาเชาชวงระหวาง นายปลุก วัชราภัย และ บริษัท โอแมค จํากัด มีรายละเอียดดังน้ี 

  คูสัญญา  ผูใหเชา: นายปลุก วัชราภัย 

                ผูเชา:   บริษัท โอแมค จํากัด 

    อายุสัญญา : 25 ป (1 มี.ค. 2529 เปนตนไป)     

 โดยมีเงือ่นไขตางๆ ดังน้ี 

 - ภายหลังจากท่ีระยะเวลาการเชา 25 ปสิ้นสุดลง   ผูใหเชาจะใหผูเชาเชาท่ีดินดังกลาวตอไปไดอีก 3 ป ในอัตรา
คาเชารายเดือนท่ีจะตองทําการตกลงกันใหมโดยไมอาจเพิ่มข้ึนเกินกวารอยละ 30 ของอัตราคาเชาเดือนสุดทาย โดยผูเชา
ทรงสิทธิท่ีจะแจงคําบอกกลาวโดยทําเปนหนังสือไปยังผูใหเชาภายใน 30 วันกอนท่ีสัญญาจะสิ้นสุดลง 

 - ผูเชาจะให ฮานา อินดัสทรี (ช่ือเดิมของ ฮานา) และ หรือ   ฮานา เซมิ ซึ่งเปนผูเชาชวง เชาชวง ท่ีดิน ดังกลาว 
เพื่อใชเปนโรงงานประกอบขนาดเบา หามมิใหผูเชาชวงใหผูอื่นเชาชวงท่ีดินดังกลาวตอไป   
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1.2 สัญญาเชาชวงระหวาง บริษัทโอแมค และบริษัทฮานา มีรายละเอียดดังน้ี 

 คูสัญญา  ผูใหเชาชวงคือ บริษัท โอแมค จํากัด 

 ผูเชาชวงคือ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

   อายุสัญญา: 3 ป (11 พ.ค. 2551 - 28 ก.พ. 2554)  

  เงื่อนไขการเชา  มีรายละเอียด ดังน้ี 

 - หลังจากหมดสัญญาแลว ผูเชาชวงถาประสงคท่ีจะเชาตอ ใหแจงความประสงคเปนหนังสือไปยังผูให เชาชวง 
กอนสิ้นระยะเวลาเชา ลวงหนาอยางนอย 30 วัน โดยสัญญาเชาชวงระหวางโอแมคกับฮานา ภายหลังป 2542 คาเชาจะ
เปนอัตราท่ีเทากับคาเชาท่ีทางโอแมคเชาจากนายปลุก วัชราภัย 
 

1.3 สัญญาเชาชวงระหวาง บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทฮานา เซมิคอนดักเตอร 
(กรุงเทพ) จํากัด มีรายละเอยีดดังนี้ 

 คูสัญญา  ผูใหเชาชวง คือ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

 ผูเชาชวง คือ บริษัท ฮานา  เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด 

   อายุสัญญา: 1 ป (1 ม.ค. 2553 - 31 ธ.ค. 2553)  
   

2.  สัญญาเชาโรงงานและอาคารสํานักงานที่สหรัฐอเมริกา 

     2.1 คูสัญญา:  บริษัท ออกซฟอรด บิสิเนส พารค (Oxford Business Park) จํากัด (ผูใหเชา) และ บริษัท ฮานา  

   ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค (ผูเชา) 

   อายุสัญญา :  1 ต.ค. 2551- 30 ก.ย. 2554 
 

 2.2 คูสัญญา :  บริษัท กีส (Geis) จํากัด (ผูใหเชา) และ ฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลย่ี องิค (ผูเชา) 

   อายุสัญญา :  31 มี.ค. 2552 – 31 มี.ค. 2555 
    

 เงื่อนไขการเชา: หลังจากหมดสัญญาแลว หากผูเชามีความประสงคจะเชาตอสามารถยืดระยะเวลาการเชา
ออกไปไดอีก 2 ป ท้ังน้ีจะตองแจงความประสงคแกผูใหเชาลวงหนา 4 เดือนกอนวันหมดสัญญา โดยใชอัตราคาเชา ณ 
ราคาตลาดปจจุบัน (Current Market Rate) 
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มูลคาตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ของฮานาและบริษัทยอย  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 

รายการ มูลคา 
(ลานบาท) 

ท่ีดิน 157.4 
อาคาร 1,320.6 
สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา 26.7 
สิ่งติดต้ัง 177.2 
เครื่องจักรและอุปกรณ 3,636.1 
เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 88.0 
ยานพาหนะ 20.1 
งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดต้ัง 179.3 
รวม 5,605.4 

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 บริษัทฯ มีอํานาจในการจัดการควบคุมดูแลบริษัทยอยแตละแหง ฝายปฏิบัติการของแตละบริษัทยอยจะอยู
 ภายใตการดูแลของผูจัดการโรงงานท่ัวไป ซึ่งจะรายงานผลการดําเนินงานกับหัวหนาฝายบริหารของบริษัทฯ 
 รายจายฝายทุนและการบริหารจัดการทางการเงินจะถูกควบคุมดูแลโดยฝายบริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะไดรับการ
 พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทฯ   
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6.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

  

(1) ป 2546 บริษัทฯ ไดรับหนังสือแจงการประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2540 จากกรมสรรพากรจากการท่ี
บริษัทฯ มิไดเฉลี่ยรายจายดอกเบ้ียจายและผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศของเงินกูยืมใหกับกิจการท่ี
ไดรับการสงเสริมการลงทุน ทําใหภาระภาษีของบริษัทฯสําหรับป 2540 พรอมเบ้ียปรับและเงินเพิ่มตํ่าเกินไปจํานวน
ประมาณ 150 ลานบาท บริษัทฯ ไมเห็นดวยกับการประเมินดังกลาวและไดยื่นอุทธรณตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ ใน
เดือนพฤศจิกายน 2550 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณไดพิจารณายกอุทธรณคัดคานการประเมินของ    เจาพนักงานประเมิน 
ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ อยูในข้ันตอนของการยื่นอุทธรณตอศาลภาษีอากร และคาดวาทางศาลนาจะมีคําพิพากษากลับคําพิพากษา
ของศาลภาษีอากรกลาง พรอมใหบริษัทฯไดรับเงินคืนพรอมดอกเบ้ียตามคําฟอง  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดต้ังประมาณการภาระภาษีท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินภาษีดังกลาวจํานวน 150 ลาน
บาทไวแลวในบัญชี รวมท้ังบริษัทฯไดวางหนังสือคํ้าประกันของธนาคารเปนประกันการถูกประเมินภาษีดังกลาวดวย 

 

(2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีภาระหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองอันเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพัน
ของบริษัทฯ ตอหนี้สินของบริษัทท่ีเคยเก่ียวของกัน ซึ่งบริษัทฯ ไดต้ังประมาณการหน้ีสินเต็มจํานวนท่ีอาจถูกเรียกรองสูงสุด
จากคดีความดังกลาวเปนจํานวนเงินประมาณ 1 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทาประมาณ 31 ลานบาท หากคําตัดสินของ
ศาลไมเปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่งรวมคาใชจายในการดําเนินคดีและดอกเบ้ียคางจายในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 10 ตอปไว
แลว ตอมาในเดือนกุมภาพันธ 2551 บริษัทฯไดทําสัญญาปลดเปลื้องภาระหน้ีสินนี้แลว โดยจายชําระคาใชจายภาระคํ้า
ประกันนี้เปนจํานวนเงิน 7.9 ลานบาท บริษัทฯ จึงไดโอนกลับคาใชจายจากภาระคํ้าประกันท่ีเหลืออยูจํานวนประมาณ 25.5 
ลานบาท โดยแสดงเปนรายไดอื่นในงบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
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7.  โครงสรางเงินทุน 

 (1)  หลักทรัพยของบริษัท   

   (ก)  บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,000,000,000 เรียกชําระแลว 830,474,960 บาท แบงเปนหุน
สามัญ 830,474,960 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท * บริษัทซื้อหุนคืนกรณีเพื่อการบริหารทางการเงินจํานวนท้ังส้ิน
25,596,100 หุน คิดเปนรอยละ 3.08 ของทุนท่ีชําระแลว** (ยอด ณ 31 ธันวาคม 2552) ดังน้ันบริษัทฯ มีจํานวน
หุนท่ีมีสิทธิออกเสียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 เทากับ 804,878,860 หุน  

                * ไดจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจาก 5 บาทเปน 1 บาท ณ 27 พฤษภาคม 2547  

 * * โครงการซื้อหุนคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2551 เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2551  

 (ข) หลักทรัพยอื่น - ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ประเภทใบสําคัญแสดงสิทธิ จํานวน อัตราการใชสิทธิ ราคาการใชสิทธิ ระยะเวลา
การใชสิทธิ 

ยอดใบสําคัญแสดง
สิทธิคงเหลือ   

31 ธ.ค 2552 

1.ใบสําคัญแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิทธิไมมีสวนลดจาก
ราคาตลาด 

20,000,000 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ 20.73 บาทตอหุน 31 ต.ค. 48 – 

31 ก.ค. 52 

5,956,100 

2.ใบสําคัญแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิทธิไมมีสวนลดจาก
ราคาตลาด 

20,000,000 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ 27.40 บาทตอหุน 31 ต.ค. 49 – 

31 ก.ค. 53 

20,000,000 

 (ค) โครงการจดัการกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนตางดาว (Thai Trust Fund) 
ตามมติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 4/2540 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2540 ไดพิจารณาอนุมัติให

บริษัทฯ เขารวม  “โครงการจัดการกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนตางดาว” ในอัตราสวนไมเกินรอยละ 49 ของ
จํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯไดแจงความประสงคไปยัง บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนตางดาว จํากัด ในวันท่ี 6 ตุลาคม 2540 วา บริษัทฯ มีความประสงคจะเขารวม 
“โครงการจัดการกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนตางดาว” ในอัตราสวนเทากับรอยละ 24 ของจํานวนหุนท่ีจําหนาย
ไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ และ โดยไดรับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ในวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2540 และ เริ่มซ้ือขายไดในวันท่ี 22 ธันวาคม 2540 นั้น 

 
จากรายงานประจําเดือนของ Thai Trust Fund ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีหุนของบริษัทฯ เขารวม

โครงการจัดการกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนตางดาว เปนจํานวนท้ังส้ิน 199,313,990 หุน หรือ คิดเปนอัตรารอยละ 
24  ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ จํานวนท้ังส้ิน 830,474,960 หุน   อยางไรก็ดี ยังไมมีผู
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ลงทุนชาวตางดาวมาใชสิทธิซื้อหุนผานโครงการดังกลาวดังน้ันจึงไมปรากฏยอดผูถือหุนผานโครงการฯ ใน
รายละเอียดการปดสมุดทะเบียนลาสุด ตามขอมูลของ บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด จึงยัง
ไมมีผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุน อันเนื่องมาจากการท่ีกองทุนรวมดังกลาวจะไมใชสิทธิ
ออกเสียงในการประชุมผูถือหุนแตอยางใด 

 
(ง) โครงการซ้ือหุนคืน (Treasury Stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน 
จากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2551 เมือ่วันท่ี 7 ตุลาคม 2551 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนเพื่อ

บริหารการเงินนั้น บริษัทไดดําเนินการซ้ือหุนคืนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เริ่มต้ังแตวันท่ี 22 
ตุลาคม 2551 ถึงวันท่ี 22 เมษายน 2552 เปนจํานวนท้ังส้ิน 25,596,100 หุน คิดเปน 3.08% ของทุนชําระแลว 

 

คณะกรรมการบริษัท ยังไมมีการพิจารณาท่ีจะจําหนายหุนท่ีซื้อคืน ท้ังน้ีระยะเวลาการจําหนายและ
การตัดหุนท่ีซื้อคืน เริ่มต้ังแต 24 ตุลาคม 2552 และสิ้นสุดวันท่ี 24 ตุลาคม 2555 

 
         (2)   ผูถือหุน 
  รายช่ือผูถอืหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด (ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2552)  

 

ลําดับ ชื่อ  จํานวนหุน  ( % ) 

1. OMAC (HK) LIMITED, บริษัท โอแมค จํากัด, RAINBOW JOY LIMITED  253,419,360 30.52 

2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR LONDON 100,243,900 12.07 

3. HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA  38,810,400   4.67 

4. BNP PARAIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG  28,017,900   3.37 

5. FORTIS GLOBAL CUSTODY SERVICES N.V. 24,501,300   2.95 

6. N.C.B.TRUST LIMITED-RBS AS DEP FOR FS  24,100,500   2.90 

7. SOMERS (U.K.) LIMITED  20,788,631   2.50 

8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 14,231,100   1.71 

9. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 13,281,574   1.60 

10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR AUSTRALIA 10,854,700   1.30 

 
หมายเหตุ:  - ลําดับ (1) คือผูถือหุนกลุมเดียวกันตามมาตรา 258 แหงพรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ฉบับที่ 4)    
   พ.ศ. 2551  
 - กลุมตระกูลฮัน ถือหุนใน OMAC (HK) Limited และ บริษัท โอแมค จํากัด คิดเปนรอยละ 99.98 และ 99.99 ตามลําดับ ดัง
   รายละเอียดดังนี้ 
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 OMAC (HK) Limited  ประกอบดวย  
นายซุยหยํ่า แซห่ัน    ถือหุนในอัตรารอยละ  49.99  นางซิลวี่ แซหาน   ถอืหุนในอตัรารอยละ 49.99 

 
 บริษัท โอแมค จํากัด  ประกอบดวย  

น.ส. เจนีน มากาเร็ต ฮัน ถอืหุนในอัตรารอยละ 33.33
นายริชารด เดวดิ ฮัน         ถือหุนในอัตรารอยละ  15.28 

น.ส.มิเชลล วี ฮัน       ถอืหุนในอัตรารอยละ  33.33 
ด.ญ. อลินา ซิลวี ่ฮัน  ถือหุนในอัตรารอยละ  18.05 

 
นอกจากนั้น กลุมตระกูลฮัน ซ่ึงประกอบดวย นายซุยหยํ่า แซห่ัน  นางซิลวี่ แซหาน นายริชารด เดวิด ฮัน และ น.ส.มิเชลส วี ฮัน ยังดํารง
ตําแหนงกรรมการของ Rainbow Joy Ltd. ทั้งหมด ดงันั้นทั้งสามบริษทัดังกลาวจึงจัดเปนผูถอืหุนกลุมเดียวกันตามมาตรา 258 แหงพ.ร.บ. 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2535   กลุมดังกลาวถือหุนในบริษัทรวมทั้งส้ิน รอยละ 30.73 
 

(3)  นโยบายการจายเงินปนผล 
 

  บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลประมาณรอยละ 30 – 100 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงิน
สํารองตางๆ ทุกประเภทท่ีกฏหมายและบริษัทไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับกระแส
เงินสดและแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวมถึงขอจํากัดทางกฏหมายและความจําเปนอื่นๆ และนโยบายในการ
จายเงินปนผลของบริษัทยอยที่จะจายใหบริษัทฯ คือรอยละ 0 – 100 ของกําไรท่ีจัดสรรได 
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8.  การจัดการ 

  1)  โครงสรางการจัดการ 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

นายบัญชา ทานพระกร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายบัญชา ทานพระกร 

นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ 
นายมารติน เอ็นโน ฮอรน 

คณะกรรมการบริหาร 

รองประธาน, ประธานบริหาร และหัวหนาฝายบริหาร 
นายริชารด เดวิด ฮัน 

รองประธานบริหาร หัวหนาฝายการเงิน และผูอํานวยการฝายขอมูล 
นายเทอรเรนซ ฟลปิ เวียร 

ประธานอํานวยการ และหัวหนาฝายปฏิบัติการ 
นายวินสัน มุง ชู ฮุย 

ฝายธุรการและ
ทรัพยากรมนุษย 

หนวยประกอบ
ผลิตภัณฑเฉพาะ 

อยาง 

ฝายปฎิบัติการ 
โรงงานอยุธยา 

ฝายปฎิบัติการ 
โรงงานลําพูน 

ฝายขายและ 
การตลาด 

ฝายปฎิบัติการ 
โรงงานเจียซิง 

ฝายปฎิบัติการ 
โรงงานรัฐ
โอไฮโอ 

ฝายคอมพิวเตอร 
และสาระสนเทศ 

ฝายบัญชีและ
การเงิน 

ฝาย 
Corporate Affairs 

คณะกรรมการสรรหา 
นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ 
นายมารติน เอ็นโน ฮอรน 
นายริชารด เดวิด ฮัน 
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โครงสรางกรรมการบริษัทฯ 

           โครงสรางกรรมการบริษัทฯ คือคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหา ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

           คณะกรรมการบริษัทฯ 

           ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัท มีกรรมการท้ังหมด 6 ทานประกอบดวย 

           1.  นายบัญชา ทานพระกร  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

           2.  นายริชารด เดวิด ฮัน  กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหา 

           3.  นายวินสัน มุง ชู ฮุย  กรรมการบรหิาร 

           4.  นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร   กรรมการบรหิาร 

           5.  นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 

           6.  นายมารติน เอ็นโน ฮอรน  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
           

          เลขานุการบริษัทฯ:           น.ส. จิระภา คงมณี       

         กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

          คือกรรมการ 2 ทานตามรายนามขางตน ลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ   

          ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

         ตามหนังสือขอบังคับของบริษัท ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังน้ี 

1. ใหคณะกรรมการจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามกฎหมายและวัตถุประสงคท่ีตราไวในหนังสือบริคณห
สนธิของบริษัท และมีอํานาจท่ีจะประกอบกิจการตางๆท่ีระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิดังกลาว
ท้ังหมด หรอืท่ีเกี่ยวของกับกิจการตางๆเหลาน้ันรวมท้ังมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

2. ใหคณะกรรมการมีอํานาจจัดหามา ซื้อ ขาย จํานอง หรือ จํานํา สังหาริมทรัพย หรืออสังหาริมทรัพย  
เพื่อวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และออกหลักประกันทางพาณิชยชนิดอื่นๆเพ่ือ
ประโยชนโดยทั่วๆไปของบริษัท หรือเพื่อเปนหลักประกันสําหรับหนี้ความรับผิด หรือภาระผูกพัน
ของ บริษัท หรือบุคคลภายนอกใดๆ 

3. ใหคณะกรรมการมีอํานาจท่ีจะเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพยเปนระยะเกินกวาและส้ันกวา 3 ป และ
คณะกรรมการมีอํานาจทําการจดทะเบียนกับหนวยราชการ กรม กอง กระทรวง หรือ หนวยงานใดๆ 
ท้ังในประเทศและนอกประเทศได 
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4. ใหคณะกรรมการมีอํานาจออกหรือใหการคํ้าประกันและผูกพันบริษัท ในฐานะเปนผูคํ้าประกัน หรือ
นายประกันในนามของบริษัทเพ่ือประกันบุคคลใดๆไมวาเปนบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล 

5. ใหคณะกรรมการมีอํานาจยื่นเรื่องราวตออนุญาโตตุลาการเขาประนีประนอมยอมความ ดําเนินคดี ฟอง
คดีและสูคดีในศาลในประเทศใดๆก็ได รวมท้ังใหมีอํานาจเขาเปนฝายในคดีลมละลาย การเขาจัด
กิจการใหมและกระบวนการการชําระบัญชีของลูกหนี้รายเดียวหรือหลายรายของบริษัท และรับเงิน
หรือทรัพยสินจากบุคคลธรรมดา นิติบุคคล ศาล หรือ หนวยราชการใดๆ 

         นอกจากน้ีเพื่อใหสอดคลองกับการมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ี ดังน้ี 
1. รับรองวิสัยทัศน แผนการดําเนินงานและแผนงานทางธุรกิจของบริษัท 
2. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหัวหนาฝายบริหาร เพื่อใหแนใจวาคณะกรรมการบริหารไดดําเนินการ

ปฏิบัติงานภาระกิจประจําวันตามนโยบายท่ีวางไวอยางเหมาะสม 
3. ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียงวาไดมีการดําเนินการอยางถูกตอง

และมีประสิทธิผล 
4. สอบทานรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหเปนไปตามกฏขอบังคับใน

ปจจุบัน 
5. สอบทานและรับรองรายงานทางการเงินท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
6. ตรวจสอบการเปดเผยขอมูลของบริษัท ตอสาธารณชนใหมีความถูกตองครบถวนภายในเวลาท่ีกําหนด 
7. กรรมการทุกทานจะตองไมนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

ในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการและผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และดวยความซ่ือสัตย และจะตองปฏิบัติตามกฏหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติของท่ีประชุม
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมของผูถือหุน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่กรรมการอิสระ 
1. สอบทานการดําเนินงานของบริษัท ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย        

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฏหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
2. สอบทานการทํารายการระหวางกัน รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจนํามาซ่ึงความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมท้ังพิจารณาการเปดเผยขอมูลใน
กรณีการทํารายการระหวางกันใหมีความถูกตอง โปรงใส 

3.     ปฏิบัติงาน รวมท้ังใหขอคิดเห็น เสนอแนะแกคณะกรรมการบริหารในกิจการใดๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
4.     สอบทานประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
5.    จัดทํารายงานสรุปความคิดเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเกี่ยวกับรายการระหวางกัน โดยเปดเผยใน  
        รายงานประจําปของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ:  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัท มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ทานประกอบดวย 
               1.    นายบัญชา ทานพระกร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
               2.    นายมารติน เอ็นโน ฮอรน  กรรมการตรวจสอบ 
               3.    นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์                กรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ ประสานงานกับผูตรวจสอบ
  ภายนอกและผูบริหารในการจัดทํารายงานทางการเงินประจําไตรมาสและรายป  
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณา
  แตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  
 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
  หลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
  และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ
  เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 5.  พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม             
      กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีเพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ
  เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท  
 6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
  ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 7.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบ 
 8.  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซ่ึง
  อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทคณะกรรมการ
  ตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดํา เนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี                   
  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการ
  ปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีสมควร  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา มี                       
  รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  หรือตลาดหลักทรัพย         
 

คณะกรรมการสรรหา:  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีกรรมการสรรหาท้ังหมด 3 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ
จํานวน 2 ทาน และกรรมการบริหาร จํานวน 1 ทาน ดังตอไปนี้ 
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 1.  นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์  ประธานกรรมการสรรหา 
 2.  นายมารติน เอ็นโน ฮอรน  กรรมการสรรหา 
 3.  นายริชารด เดวดิ ฮัน   กรรมการสรรหา 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา  
1. ตรวจสอบข้ันตอน กระบวนการแตงต้ังกรรมการบริษัทใหมีความถูกตอง โปรงใส 
2. ใหคําแนะนํา เสนอการแตงต้ังกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 
3. สอบทานทุกๆปในเรื่องขนาดและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังใหขอเสนอแนะตางๆ   

 

    ผูบริหาร:  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีผูบริหารท้ังหมด 4 ทาน ประกอบดวย 
               1.    นายริชารด เดวิด ฮัน  รองประธาน ประธานบริหาร และ หัวหนาฝายบริหาร 
               2.    นายวินสัน มุง ชู ฮุย  ประธานอํานวยการและหัวหนาฝายปฏิบัติการ 
               3.    นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร  รองประธานบริหารและหัวหนาฝายการเงิน  
               4.    นายเชาว วิง เกิง  รองประธานและผูจัดการโรงงาน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: 
คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อชวยพิจารณาความพอเพียงของกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงและรายงานตอคณะกรรมการอยางนอยปละครั้งหรือเมื่อจําเปน คณะกรรมการใหความสนใจกับรายการท่ีอาจสง
สัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท่ีรายงานโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

รายละเอียดการเขารวมประชมุคณะกรรมการและประชมุผูถือหุน 

การประชุม คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

สามัญ 
ผูถือหุน 

จํานวนครั้งการประชุมในป 2552 4 4 1 1 
จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุมในป 2552 
กรรมการบริหาร: 
นายริชารด เดวดิ ฮัน 
นายวินสัน มุง ชู ฮุย 
นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร 

 
 
 
4 
4 
4 

 
 
 
4 

n/a 
4 

 
 
 
1 

n/a 
n/a 

 
 
 
1 
1 
1 

กรรมการอิสระ: 
นายบัญชา ทานพระกร 
นายวรพจน เทพวนาประสิทธ 
นายมารติน เอ็นโน ฮอรน 

 
4 
4 
4 

 
4 
4 
4 

 
n/a 
1 
1 

 
1 
1 
1 
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การมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Members) 
 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 7/2545 เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2545 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Members) 
ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารในตําแหนง ดังตอไปนี้ 

1. ประธานบริหารและหัวหนาฝายบริหาร (Chief Executive Officer) 

2. หัวหนาฝายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer) 

3. หัวหนาฝายการเงิน (Chief Financial Officer) 

โดยมีอํานาจในการบริหารงานท่ัวไปตามปกติธุรกิจของบริษัท ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ี
 กําหนดใหสอดคลองและสนับสนุนตอสภาพทางเศรษฐกิจและการแขงขัน 

2. กําหนดแผนธุรกิจงบประมาณและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท ซึ่งเปนไปตามตารางการอนุมัติวงเงิน
 คาใชจายในเรื่องตางๆ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย ของบริษัทท่ีกําหนดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจ 

5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท เชนการเขารวมลงทุนกับบริษัทอื่น การกอสรางโรงงานแหง
 ใหม เปนตน แตท้ังน้ีจะตองมีการนําเรื่องดังกลาวเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
 อนุมัติ 

6. ดําเนินการในเรื่องอื่นๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

การประเมินผลงานของหัวหนาฝายบริหาร (Chief Executive Officer) 

       การประเมินผลงานของหัวหนาฝายบริหาร จะถูกประเมินโดยกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร (Non-executive 
directors) ปละครั้ง 
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การอํานาจอนุมติัวงเงินคาใชจายในเร่ืองตางๆแบงตามลําดับขั้นของตําแหนง มีดังนี ้    

                    (หนวย: บาท)            
รายละเอียด ระดับ 1 

ผูจัดการอาวุโส 
หรือ
ผูอํานวยการ 

ระดับ 2 

รองประธาน หรือ 
ผูจัดการท่ัวไป 

 

ระดับ 3 

ประธานบริหารและ
หัวหนาฝ ายบริหาร  
หรือประธานอํานาย
การและหัวหนาฝาย
ปฏิบั ติการหรือรอง
ประธานบริหารและ
หัวหนาฝายการเงิน 

ระดับ 4 

ประธ านบ ริห า ร
และหั วหน า ฝ า ย
บ ริ ห า ร   แ ล ะ
ประธานอํานายการ
และหั วหน า ฝ า ย
ปฏิบัติการและรอง
ประธ านบ ริห า ร
และหั วหน า ฝ า ย
การเงิน 

ประเภทสินคาที่เกีย่วกับการผลิต     

1. วัตถุดิบ : วัตถุดิบท่ีใชในการ
ผลิตโดยตรง * 

100,000 - 
1,000,000 

>1,000,000 -
10,000,000 

>10,000,000 N/A** 

2. สินทรัพยอื่นๆท่ีใชในการผลิต 
เชน เครื่องมือ และคาใชจายลงทุน 

50,000 >50,000 - 
1,000,000 

>1,000,000 - 
4,000,000 

>4,000,000 

ประเภทสินคาที่ไมเกี่ยวกับการ
ผลิต 

3. สินทรัพยอื่นๆและคาใชจาย
ท่ัวไป 

 

 

10,000 

 

 

>10,000 - 
100,000 

 

 

>100,000 - 400,000 

 

 

>400,000 

* หมายเหตุ: ประเภทสินคาท่ีเก่ียวกับการผลิตจําพวกวัตถุดิบ ประธานบริหารและหัวหนาฝายบริหาร หรือประธานอํานวยการและหัวหนาฝาย
ปฏิบัติการ หรือ รองประธานบริหารและหัวหนาฝายการเงินบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอํานาจอนุมัติไดมากกวา 10 ลานบาท (หรือวงเงินไมจํากัด) 
สวนสินทรัพยอื่นๆที่ใชในการผลิต ประธานบริหารและหัวหนาฝายบริหาร หรือประธานอํานวยการและหัวหนาฝายปฏิบัติการ หรือ รอง
ประธานบริหารและหัวหนาฝายการเงินบุคคลใดบุคคลหน่ึง มีอํานาจอนุมัติในวงเงินมากกวา 1 ลานบาท แตไมเกิน 4 ลานบาท ในกรณีที่
วงเงินเกิน 4 ลานบาท จะตองผานความเห็นชอบจากท้ัง 3 ทาน สวนประเภทสินคาท่ีไมเก่ียวกับการผลิต ประธานบริหารและหัวหนาฝาย
บริหารหรือประธานอํานวยการและหัวหนาฝายปฏิบัติการ หรือรองประธานบริหารและหัวหนาฝายการเงินบุคคลใดบุคคลหน่ึง มีอํานาจ
อนุมัติในวงเงินมากกวา 1 แสนบาทแตไมเกิน 4 แสนบาท ในกรณีที่วงเงินเกิน 4 แสนบาทจะตองไดรับความเห็นชอบจากทั้ง 3 ทาน 

** N/A หมายถึงมีอํานาจพิจารณาอนุมัติวงเงินโดยไมจํากัด 
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 การอนุมัติวงเงินคาใชจายดังกลาว เปนคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทยอย       
(Day-to-Day Operation) เทาน้ัน เชนการส่ังซ้ือประเภทสินคาท่ีเก่ียวกับการผลิต จะเปนการอนุมัติสั่งซ้ือวัตถุดิบ 
เครื่องจักรและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการผลิต สวนการส่ังซ้ือประเภทสินคาท่ีไมเกี่ยวกับการผลิต ซึ่งไดแกสินทรัพย
อื่นๆและคาใชจายท่ัวไปจะเปนการส่ังซ้ือพวกอุปกรณเครื่องใชสํานักงานและคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆของโรงงาน  
เปนตน ซึ่งโดยเฉลี่ยขนาดของรายการเทากับระดับ 2 ตามตารางขางตน โดยในกรณีท่ีเปนการอนุมัติรายการตางๆท่ี
นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย จะตองนําเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ  

  ท้ังน้ีการมอบอํานาจดังกลาว จะไมเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตน 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดทํารายการกับ
บริษัท หรือบริษัทยอย   

       (2)   วิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการ 
  บุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เปนผูซึ่งมีความรู ความสามารถในการจัดการและบริหารธุรกิจ มี
ความซื่อสัตยสุจริตและมีความพรอมในการบริหารงานในหนาท่ีของตน อยางนอยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ทานจะตองมีความรู ความสามารถทางการเงินและท่ีสําคัญกรรมการบริษัท จะตองเปนบุคคลท่ีไมขัดตอ
ขอกําหนดใดๆของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือขอบังคับบริษัท คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาแตงต้ัง
ตามท่ีคณะอนุกรรมการสรรหาเสนอ กอนท่ีจะขออนุมัติตอผูถือหุน 
 

  กรรมการท่ีเขาใหม จะไดรับการอธิบายเพื่อใหทราบและเขาใจถึงธุรกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ 
จากประธานบริหาร หัวหนาฝายการเงินหรือผูท่ีไดรับมอบหมายและเลขานุการบริษัท จะเปนผูใหขอมูลเบ้ืองตนท่ี
จําเปนอื่นๆ 
 

 ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 โดยผูท่ีดํารงตําแหนงนานท่ีสุด 
จะตองออกจากตําแหนง แตกรรมการบุคคลดังกลาวยังคงสามารถท่ีจะถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได ท้ังน้ีผูถือ
หุนมีสิทธิเลือกกรรมการของบริษัทตามขอบเขตและกฎเกณฑดังน้ี 
 

1)  ผูถือหุนหนึง่คนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2)  การเลือกต้ังกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนพรอมกันเต็มตามจํานวนกรรมการ
 ท้ังหมดท่ีจะตองเลือกต้ังในคราวน้ันก็ได โดยในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแตละคนท่ีผูถือหุนออกเสียง
 เลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนนั้นมีอยูท้ังหมดตาม (1)โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบง
 คะแนนเสียงใหแกบุคคลหน่ึงบุคคลใด มากนอยเพียงใดไมได 
3)  บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน กรรมการท่ีจะ
 พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกิน
 จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 
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การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 
เพื่อใหมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย กรรมการบริษัทและ
ประธานฝายบริหาร ควรจะจํากัดจํานวนบริษัทในการท่ีตนจะเขารับตําแหนงเปนกรรมการ ไมเกินกวา 5 บริษัทใน
บริษัทจดทะเบียนนอกเหนือจากบริษัทในเครือของฮานา  
 

การประเมินผลคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดําเนินการประเมินตนเองสําหรับผลการทํางานตามเกณฑท่ีวางไวเปนประจําในทุกป ท้ังน้ี
กรรมการทุกๆทานสามารถใหขอเสนอแนะอยางเปนอิสระ เพื่อท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพทํางานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  สวนกรรมการผูจัดการไดมีการประเมินผลการทํางานโดยกรรมการอิสระทุกป 
 

แผนการสืบทอดตําแหนง 
คณะกรรมการจะดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวา มีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงกรรมการ 
และฝายบริหารท่ีสําคัญอยางเหมาะสมและสอดคลองกับนโยบายแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงท่ีวางไว โดยคณะกรรมการสรรหามีหนาท่ีเสนอแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง (หัวหนาฝายบริหาร 
หัวหนาฝายปฎิบัติการ หัวหนาฝายการเงิน) โดยกระบวนการสรรหามาจากการพิจารณาบุคคลท้ังจากภายในและ
ภายนอกบริษัท 
 

เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัททําหนาท่ีประสานงานเบ้ืองตนระหวางกรรมการบริษัท และฝายบริหาร คณะกรรมการไดแตงต้ัง
เลขานุการบริษัทเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2551 โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย 
ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 โดยเลขานุการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ดวยความซ่ือสัตยและจะตองปฏิบัติตามกฏหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และมติท่ีประชุมของผูถือหุน 
 

(3)  คาตอบแทนผูบริหาร  

             รายละเอียดปรากฏตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ขอ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในหัวขอ
คาตอบแทนกรรมการ หนา 55 
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   (4)   การกํากบัดูแลกิจการ  
 

บริษัทท่ีประสบความสําเร็จสามารถวัดไดจากการไดรับการสงเสริมและสนับสนุนท่ีดีจากลูกคา ผูลงทุน พนักงาน คู
คาทางธุรกิจและสังคม  บริษัทเช่ือมั่นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะนํามาซ่ึงประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุน 
รวมท้ังผูมีสวนไดเสียอื่นๆท่ีเกี่ยวของ โดยบริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งเปดเผยไวใน Website ของ
บริษัท ท้ังน้ีคณะกรรมการจะดําเนินการตอไปเพ่ือใหมีพื้นฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีแข็งแกรงยิ่งข้ึนตอไป  
 

ในป 2552 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการดูแลกจิการที่ดี ดังนี้  
1. สิทธิของผูถือหุน  
ฮานาตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนมาโดยตลอดและมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 
เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมายและประกาศของหนวยงานท่ีเก่ียวของเชนสิทธิในการซ้ือขาย โอนหุน รับเงินปน 
ผล การไดรับขาวสารขอมูลตางๆ สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน การออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบ
ฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมแทน เปนตน บริษัทไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาขอมูลท่ีตองเปดเผยตาม
ขอกําหนดตางๆ รวมถึงไมลิดรอนสิทธิใดๆ ในการเขาประชุมผูถือหุน เชนไมเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงวาระการประชุม
โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา นอกจากนี้บริษัทดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิตามกฏหมาย เชนการจัดใหผูถือหุน
เขาเยี่ยมชมกิจการโรงงาน 
 

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดมีการดําเนินการตางๆ เพ่ือใหสิทธิผูถือหุนดังนี้ 
กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นงวดบัญชีประจําป ในป 
2552 ไดจัดประชุมวันท่ี 30 เมษายน 2552 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมท่ีอยูติดกับสํานักงานใหญของบริษัท โดยมอบให
บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุม
ใหแกผูถือหุน ลวงหนากอนวันประชุม 14 วันเพ่ือใหผูถือหุนมีระยะเวลาในการพิจารณา โดยหนังสือเชิญประชุมระบุ
รายละเอียดของวาระการประชุมอยางชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา แลวแตกรณี 
รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถวน
เพียงพอ นอกจากการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหกับผูถือหุนโดยตรงแลว บริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมบน
เว็บไซตของบริษัท (www.hanagroup.com) ลวงหนากอนการประชุม และผานระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพยท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีขอมูลเหมือนกับท่ีบริษัทจัดสงใหผูถือหุน 
 

วันประชุมผูถือหุน  ในการประชุมผูถือหุน บริษัทมีการแจงรายละเอียดเกี่ยวกับองคประชุมและวิธีการลงคะแนนและ
นับคะแนนใหผูเขารวมประชุมทราบกอนเริ่มการประชุม และระหวางการประชุมไดมีการเปดโอกาสใหผูถือหุนทุก
คนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามภายในเวลาท่ีเหมาะสม การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 มี
กรรมการจํานวน 6 ทานจาก 6 ทานไดเขารวมประชุม (100%) ไดแกประธานกรรมการบริษัทและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ หัวหนาฝายบริหาร และประธานคณะกรรมการสรรหาเขารวมประชุม นอกจากนี้ยังมีผู
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อํานวยการฝายการเงินและผูสอบบัญชีภายนอก เขารวมประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและตอบขอซักถามของผูถือ
หุนดวย  
 

คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล ในการออกเสียง บริษัทจะใชบัตรลงคะแนนและ
เก็บบัตรลงคะแนนเหลาน้ีไวเพ่ือใหสามารถตรวจสอบไดภายหลัง ผูถือหุนมีโอกาสไดซักถามและแสดงความเห็นใน
เรื่องการบริหารธุรกิจของบริษัทหรือในเรื่องอื่นๆท่ีเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน 
 

ภายหลังวันประชุมผูถือหุน บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุม โดยบันทึกรายละเอียดวาระการประชุมท้ังหมด ผล
การลงคะแนนของผูถือหุนแตละวาระ และมติในท่ีประชุมผูถือหุน พรอมท้ังประเด็นซักถามของผูถือหุน โดยรายงาน
ไดจัดทําอยางถูกตอง ครบถวน เสร็จสมบูรณเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยรายงานการประชุมท่ีจัดในป 
2552 ไดเปดเผยบน Website ของบริษัท หลังประชุมภายใน 1 วันทําการ พรอมกับท่ีสงใหตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ในกรณีท่ีผูถือหุนมีขอสงสัยหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับรายงานการประชุมดังกลาว ผูถือหุนสามารถ
ติดตอสอบถามไดท่ีเลขานุการของบริษัทซ่ึงจะเปนผูประสานงาน อธิบายขอซักถามและดําเนินการตามความ
เหมาะสมตอไป รายงานการประชุมไดถูกจัดเก็บรักษาท่ีสํานักงานใหญของบริษัทเพื่อสะดวกตอการใชอางอิง 
   

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน  
บริษัทใหความสําคัญตอผลประโยชนของเจาของบริษัทซึ่งคือผูถือหุนของบริษัท บริษัทมีวิธีการปฏิบัติตอผูถือหุน
อยางเทาเทียมดังน้ี 
 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
บริษัทใหความสําคัญกับผูถือหุนทุกคนโดยไมคํานึงถึงขนาดของการถือหุน ผูถือหุนตางประเทศและผูถือหุนรายยอย 
(ผูถือหุนเสียงสวนนอย) จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุนทุกทานไดรับเงินปนผลในอัตราท่ีเทากัน 
รวมถึงการมีสิทธิเทาเทียมกันเม่ือมีการเพ่ิมทุน การจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนเขารวม
ประชุม โดยผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน ผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมเองไมได สามารถมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยแบบมอบฉันทะเปนแบบท่ีผูถือหุนสามารถระบุความเห็นในการ
ลงคะแนนเสียงได นอกจากน้ีบริษัทใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยโดยหน่ึงในมาตรการท่ีสงเสริมการใหสิทธิผูถือหุน
เสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการเปนการ
ลวงหนา โดยในการประชุมป 2552 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเพิ่มวาระและมติหรือเสนอช่ือบุคคลเขาเปน
กรรมการเปนลายลักษณอักษรมาท่ีบริษัทไดต้ังแตเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2551 กอนมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาวาระและมติเพ่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ ซึ่งบริษัทไดเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑตางๆท่ีเปดเผยอยู
ใน website ของบริษัท อยางไรก็ตามในป 2552 ไมมีผูถือหุนทานใดสงเรื่องใดมาใหกรรมการพิจารณา เรื่องท่ีนํามา
พิจารณาเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนไดเรียงลําดับตามท่ีระบุไวในจดหมายเชิญประชุมผูถือหุน 
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การหามการซ้ือขายหลักทรัพยโดยการใชขอมลูภายใน 

บริษัทมีมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ 
การใชขอมูลภายในเพื่อทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทเปนส่ิงท่ีตองหาม บริษัทมีระบบในการปองกันการใช
ขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน ดังน้ี 
 มีการส่ือสารในเรื่องนโยบายจริยธรรมธุรกิจสําหรับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน โดยกรรมการและ

ผูบริหารจะตองลงนามปละครั้ง เพ่ือรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย 
 ดําเนินการสงจดหมายเวียนแจงกรรมการและผูบริหารท่ีทราบขอมูลภายในเปนประจําทุกไตรมาส ถึงชวงเวลาท่ี

ไมควรซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท เปนระยะเวลา 1 เดือนกอนวันท่ีงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน และอยาง
นอย 24 ช่ัวโมงภายหลังขอมูลไดเผยแพรตอสาธารณชนแลว 

 กรรมการและผูบริหารมีการยืนยันสถานะภาพการถือครองหลักทรัพยเปนรายบุคคล และมีการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยตอคณะกรรมการเดือนละครั้ง 

 

ในป 2552 คณะกรรมการและผูบริหารไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ไมปรากฏวามีการซ้ือขายหุนในชวงท่ี
หามเลย 
 

ขอบังคับเร่ืองการมีสวนไดสวนเสีย (ความขัดแยงทางผลประโยชน) 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติสําหรับกรรมการและผูบริหารในการรายงานความขัดแยง
ทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจวากรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริตในการ
ตัดสินใจ โดยไมมีผลประโยชนสวนตนไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม โดยกําหนดมาตรการใหกรรมการและ
ผูบริหารเปดเผยขอมูลถึงการมีผลประโยชนสวนตนตอการทําธุรกรรมใดๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบกับบริษัท โดยผาน
ทางแบบฟอรมท่ีไดรับการ อนุมัติจากคณะกรรมการ โดยกรรมการหรือผูบริหารดังกลาวจะถูกยกเวน ไมใหเขารวม
กระบวนในการตัดสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมท่ีตนมีสวนไดสวนเสียหรือเกี่ยวของ โดยมีเลขานุการบริษัทเปนผูรับ
รายงานการเปดเผยการมีสวนไดสวนเสียของกรรมการและผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของนําสงประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในป 2552 บริษัทไดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสีย
ของตนเพ่ือใหกรรมการพิจารณาและรับทราบ ซึ่งท้ังน้ีท่ีผานมาไมมีกรณีขัดตอขอกําหนดในเรื่องการทําธุรกรรมท่ี
เกี่ยวโยงกัน 
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3. สิทธิของผูมสีวนไดเสยี 
ฮานาคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย บริษัทมีความเทาเทียมกันในการใหโอกาสพนักงานทุกทาน ท่ีจะไดรับการ
ปฏิบัติอยางเสมอภาคตามแตละบุคคล และตามความสามารถของผลการทํางานเปนหลัก โครงการพัฒนาตําแหนงงาน 
(Career Path Development Program) ไดจัดต้ังข้ึนเพื่อใหพนักงานไดเรียนรูและมีโอกาสท่ีจะพัฒนาเพื่อการเติบโต 
บริษัทมีโครงการสวัสดิการตางๆเพ่ือพนักงาน เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คารักษาพยาบาล เงินชวยเหลือเพื่อ
การศึกษาของบุตร สําหรับพนักงานท่ีไดรับเงินเดือนนอย คาอาหาร ประกันชีวิตกลุม โครงการรักษาและจูงใจ
พนักงานท่ีอยูรวมกับองคกรมายาวนาน เปนตน  
 

ฮานาใหความสําคัญอยางท่ีสุดตอลูกคาของบริษัท บริษัทมีจุดมุงหมายท่ีจะตอบสนองหรือใหบริการท่ีเหนือกวาความ
คาดหวังของลูกคา ทางดานคุณภาพของสินคา การจัดสงมอบสินคา ความเช่ือมั่น ไววางใจและราคาท่ีสมเหตุผล 
บริษัทฯ มีแผนกลูกคาสัมพันธ (Customer Services Department) ซึ่งทําหนาท่ีประสานงานกับลูกคา ในการรับ
ขอเสนอแนะติชม รวมท้ังตรวจสอบความคืบหนาในการดําเนินงานตามท่ีไดวางไว  
 

บริษัทสงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี และยุติธรรมรวมถึงมีเปาหมายในการพัฒนาความสัมพันธระยะยาว
กับหุนสวนซัพพลายเออรและคูสัญญา บริษัทคํานึงถึงการแขงขันอยางมีจริยธรรม ท้ังน้ีการจัดซ้ือสินคา และบริการจะ
พิจารณาปจจัยทางดานราคา คุณภาพ การบริการ และการสงมอบสินคาเปนสําคัญ บริษัทไดปฏิบัติตามขอตกลงท่ีมีตอ
คูคาและเจาหน้ีตามเงื่อนไขท่ีมีตอคูคาและเจาหน้ีอยางเครงครัด คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน
ปฏิบัติงานอยางขยันขันแข็งเต็มความสามารถในหนาท่ีของตนตอหุนสวนธุรกิจ รวมท้ังเจาหน้ีทุกๆราย บริษัทได
ประพฤติตามกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรมและไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต เพื่อทําลายช่ือเสียงของผูแขงขันหรือ
ละเมิดความลับทางการคาของคูแขงขัน 
 

บริษัทพยายามท่ีจะบรรลุผลสําเร็จในการสรางการเติบโตของรายไดสําหรับผูถือหุนในระยะยาว กรรมการและ
ผูบริหารแตละทานจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสมตามตําแหนง รวมท้ังมีความเขาใจชัดเจนในบทบาทหนาท่ีของตนใน
การกํากับดูแลกิจการ และใชวิจารณญาณในการดําเนินธุรกิจเพื่อผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทและผูถือหุน การ
ปฏิบัติตอผูถือหุนของบริษัทจะดําเนินตามกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสิทธิและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคน
อยางเทาเทียมกัน การเปดเผยขอมูลจะอยูบนพื้นฐานความเทาเทียมกัน มีความครบถวนและถูกตองตอเรื่องท่ีเก่ียวกับ
สถานะภาพของบริษัท ท้ังผลการดําเนินงาน งบการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับ
กิจการท่ีดีในการจัดประชุมผูถือหุนประจําป โดยในป 2552 บริษัทไดคะแนน “ดีเยี่ยม” ในการ ประเมินผลการประชุม
สามัญประจําปผูถือหุน ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย 
 

บริษัทมีนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและสังคม โดยเรามุงม่ันในการพัฒนารักษาสิ่งแวดลอม 
และหวงใยเรื่องความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของ พรอมท้ังยึดม่ันในหลักความรับผิดชอบ
ตอสังคม ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง ในเรื่องการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานโดยการใชอยางมี
ประสิทธิภาพ ปองกันการเกิดมลพิษ และควบคุมการปลอยของเสียใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยท่ีสุด ในการ
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ทํางานของพนักงาน บริษัทจัดใหมีสถานท่ีทํางานและอุปกรณเพื่อความปลอดภัยและปองกันอุบัติเหตุ อุบัติการณ 
อยางเต็มความสามารถ อีกท้ังใหมีการปฏิบัติตามกฏหมาย ขอกําหนด กฏระเบียบอื่นๆ รวมท้ังใหการสนับสนุน
ขอกําหนดของลูกคา อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม ตลอดจนความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงาน ผล
การปฏิบัติตามนโยบายในป 2552 คือบริษัทไดเขารวมโครงการเทคโนโลยีสะอาดกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพื่อ
สนับสนุนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในโครงการพัฒนาสายการผลิตเพ่ือประหยัดพลังงาน สงผลใหบริษัทประสบ
ความสําเร็จในการประหยัดไฟฟาสําหรับระบบทําความเย็นประมาณ 500,000 บาทตอป นอกจากนี้บริษัทปฏิบัติตาม
มาตรฐานส่ิงแวดลอมครบถวนและปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบตางๆ รวมท้ังมาตรฐานสากล (ISO) ในการ
ควบคุม การปลอยอากาศเสีย นํ้าเสีย ออกนอกโรงงาน 
 

บริษัทจัดใหมีชองทางการรองทุกข ผูมีสวนไดเสียท่ีตองการแจงเบาะแสตอคณะกรรมการบริษัทในประเด็นการทําผิด
กฏหมายหรือรองทุกขในเรื่องตางๆของบริษัท พนักงาน คูคา สามารถแจงเรื่องตอกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง โดย
ข้ันตอนการแจงเบาะแสรองทุกข (นโยบายการรับเรื่องราวรองทุกขจากผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท) ไดเปดเผยอยูใน 
website ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีกลองรับเรื่องคําแนะนํา/คํารองทุกข ติดต้ังอยูในแตละโรงงานทองท่ีของบริษัท 
เพื่อเปดโอกาสรับเรื่องรองทุกขจากผูไมประสงคจะเปดเผยนาม และคํารองทุกขท่ีเปนความลับจากพนักงานเพื่อ
รายงานการฉอฉล การกระทําผิดกฏหมาย หรือขอเสนอแนะอื่นๆตอกรรมการอิสระ 
 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของตรงเวลาตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามขอกําหนดของการ
เปดเผยขอมูล ซึ่งเปนส่ิงสําคัญท่ีทําใหผูลงทุนมีขอมูลท่ีเพียงพอท่ีจะวิเคราะหหรือประเมินการลงทุน บริษัทจึง
พยายามท่ีจะเปดเผยขอมูลอยางท่ัวถึง ครบถวน โปรงใสผานทางชองทาง สื่อตางๆ เพื่อใหผูลงทุนทุกทานมีความเสมอ
ภาคในการรับขอมูล ขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท จะถูกเปดเผยตอตลาดทันที  เพื่อใหผู
ลงทุนและผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ  โดยผานท้ังชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพยและ 
Website ของบริษัท ในป 2552 บริษัทไมถูกสํานักงานก.ล.ต.หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดําเนินการเนื่องมาจากการเปดเผย
ขอมูลไมเปนไปตามขอกําหนด และการเปดเผยงบการเงินของบริษัทตรงตามเวลาท่ีกําหนดในชวงปท่ีผานมา 
  

บริษัทยังไมจัดต้ังหนวยงานดานผูลงทุนสัมพันธข้ึนเฉพาะ แตผูบริหารของบริษัทจะทําหนาท่ีทางดานผูลงทุนสัมพันธ
อยางตอเนื่อง เพราะบริษัทเช่ือวาความสามารถในการเสนอขอมูลและสรางความเช่ือมั่นเปนทักษะท่ีสําคัญยิ่ง
เชนเดียวกับความสามารถทางดานเทคนิคและการบริหารจัดการ หนวยงาน Corporate Affairs ก็เปนอีกชองทางท่ีเปน
ผูใหขอมูลขาวสารท่ัวไปตามท่ีตองการ บริษัทจัดใหมีการแถลงผลการดําเนินงานทุกๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) 
เพื่อช้ีแจงผลการดําเนินงาน และตอบขอซักถามตางๆของผูลงทุนสถาบัน กองทุน นักวิเคราะหนักขาวและผูท่ีสนใจ 
สําหรับกิจกรรมในป 2552 บริษัทไดจัดใหมีการแถลงผลการดําเนินงาน 4 ครั้ง และมีเขารวมโครงการ Opportunity 
Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 2 ครั้ง เพื่อแถลงผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ีผานมาแกผูท่ีสนใจ 
นอกเหนือจากน้ียังเปดโอกาสใหนักวิเคราะห ผูลงทุนท่ีสนใจ สามารถเยี่ยมชม พบผูบริหาร เพื่อสอบถามขอมูลตางๆ
ของบริษัทอีกดวย (Company Visit) นอกจากนี้ ผูลงทุนสามารถรับทราบขอมูลทางการเงินของบริษัทฯผานส่ือการ
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เผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพยฯ และ Website ของบริษัทท่ี Website: http://www.hanagroup.com หรือ
สามารถติดตอบุคคลตางๆตามรายนามดังน้ี 
 
ชื่อ ตําแหนง อี-เมล โทรศัพท โทรสาร 
นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร หัวหนาฝายการเงิน terry@hanabk.th.com 02-5511297 02-5511299 
น.ส. จิระภา คงมณี เลขานุการบริษัท jirapak@hanabk.th.com 02-5511297 

ext. 117 
02-5511299 

น.ส. เพ็ญพิมล คชภักดี  Corporate Affairs 
Officer 

penpimol_k@hanabk.th.com 02-5511297 
ext. 226 

02-5511299 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนท้ังส้ิน 6 ทาน โดยเปนกรรมการบริหาร 3 ทานและกรรมการอิสระ 3 ทาน ประธาน
กรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการและเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการไดพิจารณาแลววา
โครงสรางคณะกรรมการปจจุบันเมื่อเทียบกับภาระหนาท่ีมีความเหมาะสม กรรมการท่ีเปนผูบริหารเปนผูท่ีมีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณสูงในธุรกิจ สวนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารก็เปนผูมีความรู ความสามารถใน
อุตสาหกรรม กรรมการทุกทานมีการอุทิศเวลาใหอยางเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตัดสินใจท่ีสําคัญๆในเรื่องผลประโยชน
ของบริษัท ท้ังน้ีคณะกรรมการไดมอบหมายอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการบริหารในการ
ดําเนินการจัดการธุรกิจของบริษัท โดยท่ีคณะกรรมการมีบทบาทหนาท่ีในการกําหนดนโยบายตางๆเชนทิศทางธุรกิจ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการจะทําการทบทวนนโยบายทุกป รวมท้ังกําหนดนโยบายจรรยาบรรณ
ธุรกิจ พิจารณาการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการไดมีการอนุมัติการ
แบงแยกหนาท่ีและอํานาจของคณะกรรมการบริหารและการจัดการ เชนกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินคาใชจายตางๆใน
การบริหารธุรกิจตามปกติของบริษัท แตอยางไรก็ตามผูมีอํานาจน้ันตองไมอนุมัติรายการท่ีตนอาจเขาไปเก่ียวพันกับ
บริษัทหรือบริษัทในเครือซ่ึงกอใหเกิดการขัดแยงทางผลประโยชน 
 

ในการคัดเลือกกรรมการ คณะกรรมการมุงเนนถึงความโปรงใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเขามาดํารง
ตําแหนงกรรมการ โดยบริษัทมีนโยบายในการใหสิทธิผูถือหุนเสนอรายช่ือผูท่ีเหมาะสมมาเปนกรรมการ และบริษัทมี
คณะกรรมการสรรหา เพ่ือชวยพิจารณาถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูสมัครหรือกรรมการท่ีครบกําหนดออก
ตามวาระ ซึ่งในปท่ีผานมาไมมีการเสนอช่ือกรรมการโดยผูถือหุน เพื่อใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณา คณะ
กรรมการฯจึงพิจารณาจากกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ โดยพิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ ผลงานในปท่ี
ผานมา และความเต็มใจและการอุทิศเวลาท่ีจะกลับเขามาดํารงตําแหนงกรรมการตออีกวาระ       
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เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการผูซึ่งสามารถปฏิบัติงานโดยใชดุลยพินิจตามความสามารถ
ท่ีดีท่ีสุดของตน กรรมการอิสระทุกทานจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย โดยกรรมการอิสระจะตองเปนกรรมการผูซึ่ง 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

2) ไมดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร พนักงานหรือท่ีปรึกษา ผูซึ่งไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทหรือบริษัท
ยอย รวมท้ังไมเปนผูซึ่งมีอํานาจควบคุมบริษัทหรือบริษัทในเครือ หรือไมเปนผูท่ีมีผลประโยชนหรือสวนได
เสีย เปนเวลาไมนอยกวา 1 ป  

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือผลประโยชนท้ังทางตรงและทางออม ในดานการเงินและการบริหารจัดการ
ของบริษัท บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของท่ีอาจจะกอใหเกิดการขาดความเปนอิสระ 

4) ไมเปนญาติสนิท บุคคลในครอบครัวของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทและบริษัทยอย รวมท้ังบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไมไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนรักษาผลประโยชนของ
กรรมการและผูถือหุนรายใหญ 

 

คณะอนุกรรมการ  

คณะกรรมการมีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการเพื่อชวยปฏิบัติหนาท่ีท่ีสําคัญตางๆ  คณะอนุกรรมการมีท้ังหมด 4 ชุดคือ
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการสงเสริมใหกรรมการท่ีไมไชกรรมการบริหาร มีการจัดประชุมโดยท่ีไมมีฝายบริหารเขาประชุม โดย
กรรมการท่ีไมไชกรรมการบริหารสามารถพิจารณากําหนดการประชุมแยกเปนการเฉพาะเพื่อพิจารณา แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและปรึกษาหารือโดยท่ีไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย 
 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีจัดการ ดําเนินและตัดสินใจดานธุรกิจในดุลพินิจตามหลักเหตุและผลเพื่อประโยชน
สูงสุดขององคกร คณะกรรมการถูกคาดหวังวาจะหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงดานผลประโยชน 
นอกเหนือจากความสัมพันธอื่นท้ังทางดานธุรกิจและครอบครัวของกรรมการ ท่ีอาจจะสงผลใหเกิดความขัดแยงดาน
ผลประโยชนกับบริษัท กรรมการตองรายงานความสัมพันธดังกลาว บริษัทไดมีการกําหนดมาตรการและข้ันตอนการ
อนุมัติการทํารายการระหวางกัน ซึ่งในการเขาทําสัญญากับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะตองผาน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจากคณะกรรมการบริษัท 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินในขอ 7 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกันในรายงานและงบการเงินรวม ซึ่งได
เปดเผยขอมูลโดยสรุปรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยตางๆท่ีเกิดข้ึน รายการท่ีเกิดข้ึนเปนรายการ
ธุรกิจปกติกับบริษัทยอย ซึ่งไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ  ท้ังน้ีรายการระหวางกันท่ีเกิดกับบริษัทท่ี
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เกี่ยวของกันคือ รายการเชาทรัพยสินระหวางกัน   โดยบริษัทฯ ไดตกลงทําสัญญาเชาชวงท่ีดินจากบริษัท โอแมค 
จํากัด  ซึ่งกรรมการอิสระมีความเห็นวาเงื่อนไขตางๆท่ีระบุไวในสัญญาเชา   สอดคลองตามหลักปฏิบัติท่ัวไป  และ 
อัตราคาเชาเปนราคาท่ียุติธรรม  เนื่องจากเปนอัตราเดียวกับคาเชาท่ีบริษัท โอแมค จํากัด จายใหกับเจาของท่ีดิน  ซึ่ง
เปนบุคคลภายนอกท่ีไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัท  
 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดและรักษาระบบการควบคุมภายใน ในป 2552 คณะกรรมการมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยทําการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทดวยตนเอง (self assessment) โดยคําถามไดปรับปรุงมาจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ซึ่งไดมีการสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในสวนหลักๆคือ องคกรและสภาพแวดลอม 
การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล รวมท้ังระบบ
การติดตาม ท้ังน้ีบริษัทมีแผนกตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดําเนินการติดตามใหมี
การปฏิบัติตามระบบท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณารวมกับผูตรวจสอบภายในและผูบริหารถึงความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  นอกจากนี้คณะกรรมการไดแตงต้ังใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เพื่อดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและมั่นใจวาบริษัทมีการประเมิน บริหาร
และควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 

คณะกรรมการเห็นวาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูบรรลุจดุมุงหมายและสามารถใหความม่ันใจในความถูกตองของ
ขอมูลทางการเงิน การปองกันรักษาทรัพยสินของบริษัทจากการสูญหายหรอืการใชโดยมิชอบ รวมท้ังรายการตางๆ 
ใหมีการปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดของบริษัทฯ   
 

จริยธรรมธุรกิจ  
คณะกรรมการคาดหวังท่ีจะประกอบธุรกิจโดยใหมีมาตรฐานสูงสุดท้ังทางดานจริยธรรมและการปฏิบัติตามขอ
กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ บริษัทตองการอยางยิ่งท่ีจะใหผูบริหาร คณะกรรมการบริษัท และพนักงานคํานึงถึงความ
ซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินธุรกิจเปนหลักสําคัญ ดังน้ันจึงไดมีการกําหนดใหมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติเรื่อง
จริยธรรมธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหรือแกปญหาทางดานหลักจริยธรรมและกฎหมายในการดําเนินธุรกิจ
ขององคกรและไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ  ผูบริหารและพนักงานทุกทานถูกสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑท่ีวางไว การติดตามการปฏิบัติตามหลักเกณฑจะดําเนินการโดยผูบริหารระดับสูง บริษัทไมยอมใหมีการ
กระทําท่ีขัดตอกฎหมายและศีลธรรม พนักงานท่ีฝาฝนระเบียบปฏิบัติเรื่องจริยธรรมธุรกิจ จะไดรับการลงโทษทาง
วินัย ซึ่งอาจรวมถึงการถูกสิ้นสุดการเปนพนักงาน พนักงานทุกระดับช้ันสามารถแจงขอรองเรียนผานส่ือตางๆ ท่ีทาง
บริษัทกําหนดข้ึน     
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การประชุมคณะกรรมการ  
ในการประชุมจะตองมีคณะกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค
ประชุม ในป 2552 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 4 ครั้ง ประธานคณะกรรมการและประธานบริหารจะเปนผู
กําหนดวาระการประชุม กรรมการทานอื่นสามารถแนะนําเรื่องท่ีควรจะประชุมเพ่ิมเติม ท้ังน้ีเอกสารและขอมูลการ
ประชุมจะสงใหกรรมการฯ ทุกทานพิจารณาเปนการลวงหนา เพื่อเปนการเตรียมตัวกอนเขาประชุม กรณีท่ีตองการให
มีการพิจารณาวาระใดเพ่ิมเติม กรรมการสามารถติดตอแจงกับเลขานุการ ในการประชุมจะมีการกําหนดเวลาการ
ประชุมอยางเพียงพอเพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาหรือตัดสินใจตอเรื่องตางๆอยางเต็มท่ี ซึ่งรายงาน
การประชุมจะมีการจัดทําข้ึนอยางเสร็จสมบูรณ และบรรจุสาระสําคัญ เชนวัน เวลาเริ่มตนและส้ินสุดการประชุม 
รายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและท่ีขาดประชุม สาระสําคัญของเรื่องท่ีพิจารณาและมติท่ีประชุม ผูบันทึกการ
ประชุมและผูรับรองรายงาน ในการจัดเก็บเอกสารการประชุมคณะกรรมการน้ัน มีการเก็บรักษาท่ีสํานักงานใหญของ
บริษัท โดยไมสามารถแกไขบันทึกการประชุม โดยไมผานการอนุมัติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 

คาตอบแทนกรรมการ  
บริษัทใหคาตอบแทนกรรมการสําหรับกรรมการอิสระ สวนกรรมการบริหารไดรับคาตอบแทนในฐานะพนักงานของ
บริษัท  ดังน้ันบริษัทจึงไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ท้ังน้ีคณะกรรมการท้ังคณะจะเปนผูพิจาณา
คาตอบแทนของกรรมการ โดยบริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการท่ีใหเฉพาะกับกรรมการอิสระในรูปของเบ้ีย
ประชุมและโบนัส ซึ่งอัตราการจายจะข้ึนอยูกับขอบเขตความรับผิดชอบของแตละบุคคล   ท้ังน้ีคาตอบแทนกรรมการ
ไดมีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมผนวกกับโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท ซึ่งคาตอบแทนกรรมการไดรับการ
อนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุนเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2552  
 

รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแยกเปนรายบุคคล มีดังน้ี 
ชื่อ ตําแหนง เบี้ยประชุม (บาท) โบนัส (บาท) 
1. นายบัญชา ทานพระกร ประธานกรรมการ , กรรมการ

อิ ส ร ะ ,  ปร ะ ธ านก ร ร มก า ร
ตรวจสอบ 

475,000  50,000 

2. นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ กรรมก า ร อิส ระ , กรรมก า ร
ตรวจสอบ, ประธานกรรมการ
สรรหา 

255,000 30,000 

3. นายมารติน เอ็นโน ฮอรน กรรมก า ร อิส ระ , กรรมก า ร
ตรวจสอบ, กรรมการสรรหา 

255,000 30,000 

4. นายริชารด เดวิด ฮัน กรรมการบริหาร, กรรมการสรร
หา 

- - 

5. นายวินสัน มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร - - 

6. นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร กรรมการบริหาร - - 
 หมายเหตุ:    กรรมการบริหาร (4) - (6) ไดรับคาตอบแทนในฐานะพนักงานของบริษัท 
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คาตอบแทนผูบริหาร 
เกณฑคาตอบแทนของผูบริหาร - บริษัทพิจารณาวาคาตอบแทนผูบริหารตองสามารถดึงดูด จูงใจ และรักษาพนักงานที่มี
ประสบการณและความสามารถ คาตอบแทนผูบริหารประกอบดวยเงินเดือนและโบนัสในรูปแบบเดียวกับพนักงานของบริษัท 
โดยพิจารณาจากผลการทํางานตามบทบาทหนาที่ การทุมเทของบุคคล ความซับซอนและความรับผิดชอบในตําแหนงของแต
ละบุคคล  
 

คาตอบแทนผูบริหาร 5 ทานตามตารางน้ี เปนคาตอบแทนของผูบริหารตามรายช่ือที่ (4) - (6) และนายวิง เกิง เชาว ผูจัดการ
ทั่วไปของโรงงานงานฮานา ลําพูน 
 

ประเภทคาตอบแทน จํานวน 
เงินเดือน 8,484,847 
โบนัส 5,018,214 
เบี้ยประชุม - 
รวม 13,503,061 

 
 

คาตอบแทนอ่ืน 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ – เปนสวนหน่ึงของโครงการผลประโยชนตอบแทนสรางแรงจูงใจใหผูบริหารและพนักงาน ที่จะมี
สวัสดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษัทจายสมทบใหในอัตรารอยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือน ทั้งน้ีขึ้นอยูกับ
อายุงานที่ทํางานกับบริษทั 
 

(5)  การดูแลเร่ืองการใชขอมลูภายใน    
 

บริษัทฯ มีนโยบาย และ วิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน             
รายละเอียด ปรากฏตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ใน หนา 49 

 

(6)  บุคลากร 
 

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา  
จํานวนพนักงาน และ คาตอบแทนพนักงานแยกตามสายงานหลัก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
 

ฝาย จํานวน 
(คน) 

คาตอบแทนรวม 
(ลานบาท) 

Daily staff 5,936    856.3 
Monthly staff 1,768 1,064.3 
รวม 7,704 1,920.6 

       ลักษณะคาตอบแทน: เงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่นๆ  
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
ฮานาตระหนักเสมอวาความรูความสามารถของบุคลากรเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคกร บริษัทฮานามี
พนักงานท่ัวโลกมากกวา 9 พันคน ซึ่งบริษัทไดฝกอบรมและพัฒนาใหแกบุคลากรของเรามาอยางตอเนื่อง โครงการ
ฝกอบรมและพัฒนาตางๆ สําหรับพนักงานประกอบดวยความรูและทักษะ เพื่อใหพนักงานมีความรูความสามารถ
สอดคลองกับความตองการและแผนกลยุทธธุรกิจขององคกร  
 
โครงการฝกอบรมและพัฒนา มีสวนสําคัญในการดึงดูดและรักษาพนักงานท่ีมีความรูและทักษะไว แผนการฝกอบรม
ท่ีเปนระบบท้ังภายนอกและภายใน แผนการฝกอบรมพนักงานใหม การฝกอบรมและพัฒนาเครื่องมือวิชาชีพตางๆ 
แผนการฝกอบรมขีดสมรรถภาพทางเทคนิค แผนพัฒนาและฝกอบรมการปรับปรุงคุณภาพและผลผลิตไดมีสวนอยาง
มากในการพัฒนาทักษะและพลวัตรของพนักงานท่ีสามารถใหความม่ันใจไดวา จะสามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
ประสิทธิภาพและปรับปรุงผลผลิต เราใหความสนับสนุนพนักงานทุกระดับใหเขามีสวนรวมในการแกไขปญหาและ
การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนาผลผลิตใหเกิดข้ึนในองคกร เชน กิจกรรม 5ส  แนวความคิดการผลิตแบบลีน และ
วงจรคุณภาพ ฮานาไดรับรางวัลกิจกรรม QCC จากสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุน) มาตลอดต้ังแตป 2550 
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดใหมีแผนฝกอบรมและพัฒนาทักษะท่ีหลากหลาย (Multi-skills Program) แผนการหมุนเวียน
ตําแหนงงาน (Job Rotation) แผนการพัฒนาความกาวหนาในสายงานอาชีพ (Career Path Development Program) 
แผนพัฒนาพนักงานคนเกงคนดี (Talent Management Program) และแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Planning 
Program) ซึ่งจะชวยรักษาสัมพันธภาพในระยะยาวกับพนักงานท่ีมีความรูความสามารถสูงใหอยูกับองคกร และเปน
การเพ่ิมขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 
การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร      
การพัฒนาวัฒนธรรมองคกรเปนเรื่องหนึ่งท่ีผายบริหารไดใหความสนใจ เพื่อปลูกฝงใหพนักงานตระหนักถึง
ความสําคัญของการมีสุขภาพกายและใจท่ีดีสําหรับการทํางาน เพื่อท่ีวาพวกเขาจะไดเติบโตกาวหนาไปพรอมกับการ
เจริญเติบโตอยางตอเนื่องของบริษัทดวย ดังตัวอยาง ฮานาไดปลูกฝงพนักงานใหมีอุปนิสัยท่ีดี 7 ประการ โครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และการประกวดแขงขันตางๆ เปนตน บริษัทจัดใหมีกิจกรรมท่ีทํารวมกัน เชน กิจกรรมกีฬา 
ทองเท่ียวและทัศนศึกษา การจัดใหมีการขายสินคาราคาประหยัด การสัมมนาเรื่องการจัดการรายรับ-รายจายของ
ตนเอง เปนตน 
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9.  การควบคมุภายใน 

  

คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดและรักษาระบบการควบคุมภายใน ในป 2552 คณะกรรมการมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยทําการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทดวยตนเอง (self assessment) โดยคําถามไดปรับปรุงมาจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งไดมีการสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในสวนหลักๆคือ องคกรและสภาพแวดลอม การ
บริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล รวมท้ังระบบการ
ติดตาม ท้ังน้ีบริษัทมีแผนกตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดําเนินการติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณารวมกับผูตรวจสอบภายในและผูบริหารถึงความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  นอกจากนี้คณะกรรมการโดยไดแตงต้ังใหมีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและมั่นใจวาบริษัทมีการประเมิน 
บริหารและควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 

คณะกรรมการเห็นวาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูบรรลุจุดมุงหมายและสามารถใหความม่ันใจในความถูกตองของ
ขอมูลทางการเงิน การปองกันรักษาทรัพยสินของบริษัทจากการสูญหายหรือการใชโดยมิชอบ รวมท้ังรายการตางๆ ให
มีการปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดของบริษัทฯ   
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10.   รายการระหวางกัน 

การเชาทรัพยสนิระหวางกัน 

 

บริษัท/บุคคล 
ที่เก่ียวของ 

ลักษณะความสัมพันธ สรุปรายการ ขนาดของรายการ เง่ือนไขความ
สมเหตุสมผลและความ

จําเปน 

บริษัท โอแมค 
จํากัด 

เ ป น ผู ถื อ หุ น ข อ ง ฮ า น า จํ า น ว น 
40,939,360 คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.93
ของทุนจดทะเบียน (1) และ บจก. โอแมค 
มีกลุมตระกูลฮัน เปนผูถือหุนรายใหญ
(2)และมีกรรมการของ  บมจ .ฮานา   
ไมโคร อิเล็คโทรนิคส จํานวน  2 ทาน
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท(3) 

บ ริ ษั ท  ฮ า น า  ไ ม โ ค ร 
อิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 
เปนผู เชาชวงที่ ดิน  ถ.วิภาวดี 
จํานวน 5 ไร 93 ตรว. จาก 
บจก. โอแมค ซึ่งเปนผูเชาจาก
นายปลูก วัชราภัย 

อัตราคาเชา 198,000 
บาทตอป  ต้ั งแตป 
2535 และกําหนด
ขึ้นรอยละ 10 ตอป 
จนกวาสิ้นสุดสัญญา
เชา 28 ก.พ 2554 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ช า ช ว ง ที่ ดิ น
ดังกลาวเพื่อใช เปนที่ ต้ัง
โ ร ง ง านก รุ ง เทพฯ เพื่ อ
ดําเนินธุรกิจและเปนที่ต้ัง
ของสํานักงานใหญโดย
อัตราค า เช า เปนอัตราที่
ยุ ติ ธ รรม เนื่ อ ง จ าก เป น
อัตรา เ ดียว กับที่  บริษัท   
โ อ แ ม ค  จํ า กั ด จ า ย ใ ห
เจาของที่ดิน 

(1) ขอมูล ณ. วันปดเสมุดทะเบียน 9 เม.ย. 2552 

(2) บริษัท โอแมค จํากัด มีผูถือหุนรายใหญ คือ 

น.ส. เจนีน มากาเร็ต ฮัน ถือหุนในอัตรารอยละ 33.33   ลักษณะความสัมพนัธ  บุตรนายซุยหย่ํา แซห่ัน และนางซิลวี่ แซหาน 

นายริชารด เดวิด ฮัน ถือหุนในอัตรารอยละ  15.28  ลักษณะความสัมพนัธ  บุตรนายซุยหย่ํา แซห่ัน และนางซิลวี่ แซหาน 

น.ส. มิเชลล วี ฮัน  ถือหุนในอัตรารอยละ 33.33  ลักษณะความสัมพนัธ          บุตรนายซุยหย่ํา แซห่ัน และนางซิลวี่ แซหาน 

ด.ญ. อลินา ซิลวี่ ฮัน ถือหุนในอัตรารอยละ  18.05  ลักษณะความสัมพนัธ  บุตรนายริชารด เดวิด ฮันและนางสุมิตรา ฮัน 

(3) กรรมการ 4 ทาน ไดแก 1. นายซุยหย่ํา แซห่ัน   2. นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ 3. นายริชารด เดวิด ฮัน  4. นางซิลวี่ แซหาน 

 

ตามท่ี ขอ 15 (3) ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 12/2543 ได
กําหนดใหขอบังคับของบริษัท ฯ และ บริษัทยอย ตองมีขอกําหนดเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ การไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีสําคัญในลักษณะท่ีสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่อง
ดังกลาว  ท้ังน้ี บริษัทยอย อันไดแก บริษัท ฮานา ไมโคร อิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมรอย
ละ 100 และจดทะเบียนอยูท่ีประเทศจีน ไมสามารถแกไขขอบังคับใหเปนไปตามขอกําหนดดังกลาวได เนื่องจากไมได
รับอนุญาตจากรัฐบาลจีน ดังน้ันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  จึงไดมีมติ
เกี่ยวกับการใชมาตรการท่ีจะใชควบคุมดูแลใหบริษัทยอยท้ังสองแหงดังกลาวใหปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการทํา
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รายการเกี่ยวโยงกันกลาวคือไดมีมติเกี่ยวกับการกําหนดใหผูแทนของบริษัทฯ ท่ีไดรับแตงต้ังใหเปนคณะกรรมการของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  (เจียซิง) จํากัดสามารถออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทดังกลาว ใน
กรณีท่ีบริษัทท้ังสองแหงไดตกลงเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัท  ตามความหมายท่ีกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีใชบังคับเก่ียวกับการทํา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน รวมท้ังจะตองไดรับความเห็นชอบหรือการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
ดังกลาวโดยกรรมการท่ีมีสิทธิออกเสียงจะตองไมมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนอื่นใดในเรื่องน้ี   
 

สรุปความคิดเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเกีย่วกับรายการระหวางกัน 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุ 7 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกันในรายงานและงบการเงินรวม ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551  ซึ่งไดเปดเผยขอมูลโดยสรุปรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยตางๆท่ี
เกิดข้ึน  รายการท่ีเกิดข้ึนเปนรายการธุรกิจปกติกับบริษัทยอย ซึ่งไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ ท้ังน้ี
รายการระหวางกันท่ีเกิดกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกันคือ รายการเชาทรัพยสินระหวางกัน โดยบริษัทฯ ไดตกลงทําสัญญาเชา
ชวงท่ีดินจากบริษัท โอแมค จํากัด  ซึ่งกรรมการอิสระมีความเห็นวาเงื่อนไขตางๆท่ีระบุไวในสัญญาเชา สอดคลองตาม
หลักปฏิบัติท่ัวไป  และอัตราคาเชาเปนราคาท่ียุติธรรม  เนื่องจากเปนอัตราเดียวกับคาเชาท่ีบริษัท โอแมค จํากัด จาย
ใหกับเจาของท่ีดิน  ซึ่งเปนบุคคลภายนอกท่ีไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัท 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการกําหนดมาตรการ และ ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยจะกําหนดให
ในการเขาทําสัญญากับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีตองผานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ การ
ออกเสียงในท่ีประชุมน้ันๆ กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทยอยตองถือปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และคณะกรรมการตรวจสอบ ยังทําหนาท่ีเปนผูสอบทานการทํา
รายการระหวางกันท่ีสําคัญทุกรายไตรมาส  เพ่ือดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอีกดวย 
 

นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 

นโยบายของบริษัทฯ และบริษัทยอยเก่ียวกับการทํารายการระหวางกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จะตองปฏิบัติใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพย  ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และการปฏิบัติ
ตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยง และ การไดมา หรือ จําหนายไปซึ่งทรัพยสินของ
บริษัทฯ   
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11.   ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

(1)  งบการเงิน 
ก.  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 ป 2552 ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไขและไมมีขอสังเกต 
 ป 2551 ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไขและไมมีขอสังเกต  
 ป 2550 ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไมมีเงื่อนไขโดยมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการ เมื่อวันท่ี 
1 มกราคม 2550 บริษัทฯ ไดเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงิน
เฉพาะกิจการจากวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุน โดยบริษัทฯ ไดปรับยอนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2549 และสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว บริษัทฯได
ปรับยอนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการงวดกอนท่ีนํามา แสดงเปรียบเทียบ การเปลี่ยนแปลงน้ีทําใหบริษัทฯ มี
กําไรสุทธิในงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 ลดลงเปน
จํานวน 1,257 ลานบาท (1.51 บาทตอหุน) และ 974 ลานบาท (1.19 บาทตอหุน) ตามลําดับ ท้ังน้ีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว มีผลกระทบเฉพาะตอรายการบัญชีท่ีเก่ียวของกับเงินลงทุนในบริษัท
ยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการเทาน้ัน ไมไดมีผลกระทบตองบการเงินรวมแตอยางใด 

 

ข.  ตารางสรุปงบการเงินรวม และ งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  
     โปรดดูเอกสารแนบ 3 
 

       ค.  อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 
    โปรดดูเอกสารแนบ 3 

 

(2) คําอธิบาย และ การวิเคราะหของฝายจดัการ  

ภาพรวมผลการดําเนินงานของกลุมฮานา  
รายไดจากการขายของกลุมบริษัทฮานา ลดลงรอยละ 11 เมื่อเทียบปตอป โดยป 2552 มีจํานวน 13.5 พนัลานบาท เมื่อ
เทียบกับป 2551 ท่ีจํานวน 15.1 พันลานบาท สวนรายไดจากการขายในรูปสกุลเงินเหรยีญสหรัฐในป 2552 ลดลงรอยละ 
13 เปน 392 ลานเหรียญสหรฐั จาก 452 ลานเหรียญสหรัฐในป 2551 กําไรจากการดําเนนิงานในป 2552 ลดลงรอยละ 
1.4 เทากับ 1,847.8 ลานบาท จาก 1,855.9 ลานบาทในป 2551 กําไรจากการดําเนินงานในรูปเงินเหรียญสหรัฐในป 2552 
ลดลงรอยละ 1.4 เทากับ 53.8 ลานเหรียญสหรัฐ จาก 55.5 ลานเหรียญสหรัฐ ในป 2551 
 
ในป 2552 รายไดจากการขายของท้ังกลุมบริษัท ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐลดลงรอยละ 13 เมื่อเทียบกับป 2551 แตป 
2552 มีการเปล่ียนแปลงของธุรกิจท่ีแตกตางจากป 2551 อยางชัดเจน โดยยอดขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐเม่ือเทียบ
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กับปท่ีผานมา ในครึ่งแรกของปลดลงรอยละ 23 ในขณะท่ีครึ่งหลังของปเพิ่มข้ึนรอยละ 8 เมื่อเทียบปตอป ซึ่งทิศทาง
ของยอดขายสะทอนใหเห็นถึงผลกระทบจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจโลกในปลายป 2551 และเริ่มมีการฟนตัวจากการ
เพ่ิมเติมจํานวนสินคาคงคลังท่ีลดลง และตอเนื่องมาในครีงปหลังท่ีตลาดเติบโตข้ึนจากความตองการในสินคา
อิเล็คทรอนิกสท่ีเพิ่มสูงข้ึนท่ัวโลก 
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมา 
การวิเคราะหรายได 
ป 2552 ยอดขายของหนวยงานประกอบ IC หดตัวในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐรอยละ 13 (ลดลงรอยละ 11 ในรูปเงิน
บาท) โดยยอดขายหดตัวรอยละ 20 ในครึ่งปแรกและทรงตัวในครึ่งปหลัง (เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา) ยอดขายของ
หนวยงานท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาลดลงรอยละ 12 และหนวยงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน ลดลงรอยละ 21 อยางไร
ก็ตามท้ังสองหนวยงานนี้มียอดขายท่ีใกลเคียงกันในชวงครึ่งปหลังของป 2552 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2551 
 
ยอดขายของหนวยงานไมโครอิเล็คทรอนิคส ลดลงรอยละ 10 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (ลดลงรอยละ 6 ในรูปเงิน
บาท) โดยผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีจังหวัดลําพูนลดลงรอยละ 2 และหนวยงานท่ีเมืองเจียซิงลดลงรอยละ 26 
ยอดขายในครึ่งปแรกลดลงรอยละ 20 และครึ่งปหลังเพ่ิมข้ึนรอยละ 8 (เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา) โดยยอดขายของ
หนวยงานท่ีจังหวัดลําพูนลดลงรอยละ 14 ในชวงครึ่งปแรก แตเพิ่มข้ึนรอยละ 37 ในครึ่งหลังของป ยอดขายของ
หนวยงานท่ีเมืองเจียซิง ลดลงรอยละ 33 ในครึ่งแรกของป แตเพิ่มข้ึนรอยละ 17 ในครึ่งหลังของป เมื่อเทียบกับชวงเวลา
เดียวกันในป 2551 
 
ยอดขายของหนวยประกอบผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) ลดลงรอยละ 34 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (ลดลงรอยละ 32 
ในรูปเงินบาท) ซึ่งลดลงมากกวาหนวยงานอื่นๆ เนื่องจากผลกระทบจากภาคอุตสาหกรรมยานยนต และจะยังคงตอเนื่อง
ไปจนถึงป 2557 สวนยอดขายของบริษัทฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลยี่ (HMT) ลดลงรอยละ 20 โดยมียอดขายท่ี
สวนทางกันกับผลิตภัณฑ LCOS (Liquid Crystal on Silicon) ท่ีมียอดสั่งซ้ือเพิ่มข้ึนในชวงครึ่งปหลัง 
 
สัดสวนยอดขายแยกตามหนวยงานการผลิต                                                   

 ป 2552 ป 2551 ป 2550 
หนวยการผลิต PCBA (ประเทศไทย) 43% 37% 37% 
หนวยการผลิต PCBA (ประเทศจีน) 15% 18% 17% 
CPG - (กรุงเทพ)   8% 11% 12% 
หนวยการผลิต IC (อยุธยา) 29% 29% 30% 
หนวยการผลิต IC (เจียซิง) 4% 4% 4% 
HMT (สหรัฐอเมริกา) 1% 1% 1% 

 100% 100% 100% 
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การวิเคราะหอัตราสวนกําไรขั้นตน ตนทุนขาย และคาใชจายในการขายและบริหาร 
อัตราสวนกําไรข้ันตนเทากับรอยละ 19 ในป 2552 เพิ่มข้ึนรอยละ 2 จากเทากับรอยละ 17 ในป 2551 เนื่องจากการเพิ่ม
ยอดขายในสินคาท่ีมีอัตรากําไรสูง (Product Mix) ของหนวยงานผลิต IC และ PCBA สวนหนวยงานประกอบผลิตภัณฑ
เฉพาะอยาง (CPG) มีกําไรคอนขางคงท่ี อัตรากําไรข้ันตนเพิ่มข้ึนเล็กนอยท่ีรอยละ 1 ในป 2551 เนื่องมาจากป 2550 มี
การปรับลดมูลคาสินคาคงคลังจํานวน 100 ลานบาท เนื่องจากการแข็งคาของเงินบาทตอเงินสกุลเหรียญสหรัฐใน
ปลายป 2549 
 
การวิเคราะหผลกําไรจากการดําเนินงาน       
กําไรจากการดําเนินงานของป 2552 ลดลงรอยละ 1 เนื่องจากยอดขายท่ีลดลง อยางไรก็ตาม กําไรข้ันตนจากการ
ดําเนินงานเพิ่มข้ึนรอยละ 2 เทากับรอยละ 14 เทียบกับป 2551 ท่ีเทากับรอยละ 12 เนื่องจากคาใชจายในการขายและ
บริหารลดลง โดยคาใชจายในการขายและบริหารยังคงเทากับรอยละ 6 ของยอดขาย แตลดลง 130 ลานบาทเน่ืองมาจาก
การลดคาใชจาย รวมท้ังการลดจํานวนพนักงานในป 2551 และการเพิ่มข้ึนของการต้ังสํารองหน้ีท่ีสงสัยวาจะสูญในป 
2551 กําไรข้ันตนจากการดําเนินงานยังคงเทากับรอยละ 12 สําหรับป 2551 เทียบกับป 2550 เนื่องจากกําไรข้ันตนและ
คาใชจายในการขายและบริหารไมเปลี่ยนแปลงมากนักเมื่อเทียบปตอป 
 
โดยสรุปแลวคาใชจายในการขายและบริหารลดลงรอยละ 14 ในป 2552 แตเพิ่มข้ึนรอยละ 8 ในป 2551 เมื่อเทียบกับป 
2550 อยางไรก็ตาม คาใชจายในการขายและบริหารอยูท่ีรอยละ 6 ของยอดขาย ในป 2550 - 2552 
 
เชนเดียวกับกําไรสุทธิ (Net profit margin) กอนรายการยกเวน ท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 2 เปนรอยละ 15 ในป 2552 แตยังคง
เทากับรอยละ 13 ในป 2551 และป 2550 สวนภาษีเงินไดนิติบุคคลยังคงเปนอัตรารอยละ 5-7 ของกําไรสุทธิกอนภาษี 
ตลอด 3 ปท่ีผานมา 
 
กําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA margin) เพิ่มข้ึนรอยละ 2 คือเทากับรอยละ 
21 ในป 2552 และเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 1 มาเปนรอยละ 19 ในป 2551 เทียบกับป 2550 
 
การวิเคราะหเงนิปนผลจาย 
ในป 2550 บริษัทฯ จายเงินปนผล 1.50 บาทตอหุน (0.50 บาทในเดือนธันวาคม 2549 และ 1.00 บาทในเดือนพฤษภาคม 
ป 2550)  จากผลกําไรของป 2549 จายเงินปนผล 1.30 บาทตอหุนในป 2551 จากผลกําไรของป 2550 และจายเงินปนผล 
1.20 บาทตอหุนในป 2552 จากผลกําไรของป 2551 ซึ่งคิดเปนอัตราสวนเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิกอนหักรายการ
ยกเวนเทากับรอยละ 56 รอยละ 51 และรอยละ 57 ตามลําดับ  
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โดยปกติบริษัทฯ จะทําการประกาศการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของปท่ีผานมา โดยมีการประชุม
คณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธของปถัดไป เพ่ือท่ีจะนําเขาสูการขอมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําปใน
เดือนเมษายน และจะทําการจายปนผลในเดือนพฤษภาคม  
 
ฐานะทางการเงิน 
กลุมบริษัทฯ ไมมีภาระหน้ีท่ีกอใหเกิดดอกเบ้ีย และมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสํารอง ณ 31 ธันวาคม 2552 
เทากับ 6.0 พันลานบาท จาก 4.7 พันลานบาทในป 2551 และ 3.4 พันลานบาท ในป 2550  
 
คุณภาพสินทรัพย   
ลูกหน้ีการคา 
ลูกคาของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนบริษัทท่ีมีช่ือเสียงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ อิเล็คทรอนิกส ท้ังน้ี
บริษัทฯ จะทําการต้ังสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับหนี้ท่ีครบกําหนดชําระเกินกวา 90 วัน รวมท้ังรายการท่ีฝาย
บริหารเช่ือวามีความนาสงสัยท่ีจะเกิดหน้ีสูญ  
 
ตารางแสดงลูกหนี้การคาของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

  
ลูกหนี้การคา-บริษัทอื่น 

2552 2551 2550 

นอยกวา 3 เดอืน 2,281,059 1,514,771 2,429,800 
3-6 เดือน 9,382 30,274 20,921 
6-12 เดือน 3,266 7,013 5,295 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 5,768 1,266 1,132 
รวมลูกหนี-้บริษัทอื่น 2,299,475 1,553,325 2,457,148 
หัก:คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -6,415 -13,052 -7,608 
 2,293,060 1,540,272 2,449,540 

 
สินคาคงเหลือ 
โดยท่ัวไปบริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการผลิตสินคาตามคําส่ังซ้ือของลูกคา สงผลใหปริมาณสินคาคงเหลือสวนใหญ
ของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง  เครื่องมือ และ สินคาระหวางการผลิต และมีสินคาสําเร็จรูปท่ีรอการจัดสง
ใหแกลูกคาเพียงสวนนอย โดยปกติกลุมบริษัทฯ จะทําการตัดจําหนายวัตถุดิบท่ีลาสมัยและต้ังสํารองคาเผื่อสินคา
ลาสมัยสําหรับสินคาคงเหลือท่ีมีอายุยาวนานและการดอยคาของสินทรัพยถาวรกรณีถามีนัยสําคัญ ในทุกไตรมาส  
   
ระยะเวลาหมุนเวียนสินคาคงเหลือเฉลีย่ในป 2552 เทากับ 58 วัน ป 2551 เทากับ 59 วัน และป 2550 เทากับ 61 วัน  
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สภาพคลอง 
กลุมบริษัทฯ มีเงินสดสํารอง 6.0 พันลานบาท และไมมีภาระหน้ีสินท่ีกอใหเกิดดอกเบ้ีย  สงผลใหอัตราสวนสภาพคลอง
มากกวา 3 เทาของหน้ีสินหมุนเวียน สภาพคลองในการดําเนินงานยังคงแข็งแกรงอยางตอเนื่องในป 2552 เมื่อเทียบกับ
คาตัดจําหนาย (“EBITDA”) ท่ีเทากับ 2.8 พันลานบาท ซึ่งใกลเคียงกับป 2551 และป 2550  
 
เงินสดสํารองในป 2552 เพิ่มข้ึน 1.3 พันลานบาท เนื่องจากมีกระแสเงินสดจํานวน 1.1 พันลานบาทหลังจากหักเงินปน
ผลและเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน และ 0.2 พันลานบาทมาจากการลดลงของเงินทุนหมุนเวียน เงินสดสํารองใน
ป 2551 ยังคงเทากับ 1.30 พันลานบาท เนื่องจากการลดลงของเงินทุนหมุนเวียน 0.5 พันลานบาทในป 2551 และมี
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานสุทธิจํานวน 0.8 พันลานบาท  
 
รายจายฝายทุน  
รายจายฝายทุนสุทธิของป 2552 เทากับ 754 ลานบาท ในป 2551 เทากับ 1,049 ลานบาท และ ป 2550 เทากับ 1,278 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยปกติรายจายฝายทุนจะเปนรายจายสําหรับการซ้ืออุปกรณการผลิตเม่ือมีการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย 
โดยเฉพาะหนวยงานประกอบ IC อยางไรก็ตามจะลาหลังประมาณ 3-6 เดือนเนื่องจากตองทําการส่ังซ้ือลวงหนา การ
ขยายโรงงานใหมจะข้ึนอยูกับการใชสอยประโยชนของอาคารโรงงานในปจจุบัน และระยะเวลาในการกอสรางโรงงาน
ใหมหรือการขยายโรงงานเดิม  
 
แหลงที่มาของเงินทุน 
บริษัทและบริษัทยอยไมมีภาระหน้ีสินท่ีกอใหเกิดดอกเบ้ีย และมีเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานเปนบวก แหลง
เงินทุนของกลุมฮานาจะมาจากสวนของผูถือหุน 
 
ปจจัยและอิทธพิลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการผลิตช้ินสวนอิเล็คทรอนิกส โดยรับจางทําการผลิตสินคาจากลูกคา และดําเนินการจัดสง
ใหลูกคา หรือลูกคาของลูกคาเอง ดังน้ันผลการดําเนินงานของกิจการ จึงข้ึนอยูกับความสามารถในการรักษาฐานลูกคา
เดิมและการแสวงหาลูกคารายใหมๆ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและยอดขายสินคา
ของลูกคา จึงมีผลตออุปสงคในสินคาและบริการของบริษัทฯ  
 
เนื่องดวยกลุมบริษัท มีรายไดจากการขายในรูปสกุลเงินตางประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีตนทุนในรูปสกุลเงิน
ตางประเทศคิดเปนรอยละ 60 ของรายไดจากการขาย การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอเหรียญสหรัฐ 
และเงินหยวนของจีนตอเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบตอผลกําไรของกลุมบริษัทฯ ประมาณ 135 ลานบาทตอไตรมาส 
สําหรับทุกๆ รอยละ 10 ของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทตอเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนตอ
เหรียญสหรัฐ ซึ่งก็คือ (1-0.60) X ยอดขาย X 10%  
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กลุมบริษัทฯ ในประเทศไทยมีงบดุลท่ีแสดงสินทรัพยสุทธิประมาณ 55 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งเปนสวนเงินทุนหมุนเวียน
ท่ีเก่ียวของกับเงินตราตางประเทศ บริษัทฯ ไดดําเนินการปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการทําสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา เปนจํานวน 50 ลานเหรียญสหรัฐ ดวยการซ้ือเงินสกุลบาทและขายเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐ ซึ่งทําการตอสัญญาทุกๆ 3 - 6 เดือน  

 
ในขณะท่ีมูลคาทางบัญชีของบริษัทยอยในตางประเทศถูกบันทึกในรูปสกุลเงินตางประเทศ ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนจะปรากฏใน “รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงิน” ในสวนของผูถือหุนในบัญชีงบ
ดุล ซึ่งไมมีผลกระทบตอเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลบาทตอเหรียญสหรัฐสะทอนถึงทิศทางเศรษฐกิจของตลาดและความตองการของสินคา อัตรา
แลกเปลี่ยนโดยเฉลี่ยสําหรับป 2552 เทากับ 34.3 บาทตอเหรียญสหรัฐ ซึ่งออนคาลงรอยละ 3 จากป 2551 ท่ีเทากับ 33.4 
บาทตอเหรียญสหรัฐ แตใกลเคียงกับป 2550 ท่ีเทากับ 34.6 บาทตอเหรียญสหรัฐ 
 
สําหรับบริษัทฮานา ท่ีเปนกลุมบริษัทท่ีสงออก การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของรายได 
เนื่องจากมีผลกระทบตอกําไรจากการดําเนินงาน และการปรับปรุงมูลคาของสินคาคงคลัง (ซึ่งฝายจัดการจะรายงานแต
ละไตรมาส เมื่อมีผลกระทบท่ีเปนสาระสําคัญตอผลกําไร) และกําไรข้ันตน 
 
รายการยกเวน      
ไมมีรายการยกเวนสําหรับป 2552 บริษัทฯไดขายหุนท้ังหมด ท่ีถืออยูรอยละ 23.4 ในบริษัท แอดแวนซ อินเตอรคอน
เนค เทคโนโลยี่ จํากัด (“AIT”) ใหกับ บริษัทยูนิเซมในเดือนกรกฎาคม 2550 ท้ังน้ีการดําเนินการทําสัญญาซื้อขายได
เสร็จสมบูรณแลว ซึ่งบริษัทยอยไดรับเงินประมาณ 15.6 ลานเหรียญสหรัฐในป 2550 ในไตรมาสท่ี 3 ป 2550 บริษัทฯ 
ยังไดต้ังประมาณการภาระภาษีจากการประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกรมสรรพากรเปนจํานวนเงิน 150 ลานบาท ซึ่ง
ยอดเงินจํานวนน้ีไดเคยระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว บริษัทฯ กําลังอยูในข้ันตอนดําเนินการอุทธรณ 
 
แผนการดําเนินงานในอนาคต 
ป 2553 บริษัทฯ มีแผนการกอสรางโรงงาน พื้นท่ี 5,000 ตารางเมตร ท่ีหนวยงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช
งบประมาณ 200 ลานบาท และมีแผนกอสรางโรงงาน พื้นท่ี 3,000 ตารางเมตรท่ีหนวยงานจังหวัดลําพูน โดยใช
งบประมาณ 100 ลานบาท รวมท้ังมีการแผนการซ้ือท่ีดินโดยใชงบประมาณ 150 ลานบาท เพื่อขยายกําลังการผลิตท่ี
หนวยงานจังหวัดลําพูน 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
ชวงตนป 2552 ตลาดยังคงประสบภาวะออนตัวเนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจโลก ตอมาไตรมาส 2 มีสัญญาณของการฟนตัว
และเติบโตอยางแข็งแกรงจนถึงปลายป 2552 โดยเฉพาะสําหรับธุรกิจไมโครอิเล็คโทรนิคสและ IC สวนธุรกิจประกอบ
ผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) และไมโครดิสเพลยก็เปนไปตามทิศทางเดียวกัน แตการฟนตัวของธุรกิจประกอบ
ผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) เปนไปอยางจํากัดเน่ืองจากสัญญาเชาท่ีของโรงงานจะสิ้นสุดในป 2557 
 
บริษัทฯ ยังคงรักษากลยุทธทางการตลาดโดยการเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพตามความตองการของลูกคาในราคาท่ี
แขงขันได ซึ่งฝายบริหารม่ันใจวาบริษัทฯมีโครงสรางตนทุนท่ีเทากับหรือตํ่ากวาคูแขงขันสวนใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) 

 

 68                         
  

 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชีป 2552 
 

ชื่อบริษัทผูจาย ชื่อผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี 
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)  กมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ 1,800,000 บาท 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด  กมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ    720,000 บาท 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) จํากัด  กมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ      480,000 บาท 

รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี  3,000,000 บาท 
 

คาบริการอื่น  

ชื่อบริษัทผูจาย 
ประเภทของงานบริการอื่น 

 
ชื่อผูสอบบัญชี 

 

คาตอบแทนของงานบริการอื่น  

สวนท่ีจายไปใน
ระหวางปบัญชี 

สวนท่ีจะตอง
จายในอนาคต 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด 
(มหาชน) 

การตรวจสอบเพ่ือ
วัตถุประสงคเฉพาะการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของบัตรสงเสริม 

บริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง 
จํากัด 

690,000 บาท - 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (อยุธยา) จํากัด 
 

การตรวจสอบเพ่ือ
วัตถุประสงคเฉพาะการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของบัตรสงเสริม 

บริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง 
จํากัด 

260,000 บาท - 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร (กรุงเทพ) 

จํากัด 
 

 

การตรวจสอบเพ่ือ
วัตถุประสงคเฉพาะการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของบัตรสงเสริม 

บริษัท สํานักงาน 
เอินสท แอนด ยัง 
จํากัด 

 100,000 บาท - 

รวมคาตอบแทนสําหรับงานบริการอื่น 1,050,000 บาท - 
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12.   ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
-ไมมี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 

   “บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวัง 
บริษัทขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาด ขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 
 

  (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

 

  (2) บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวา บริษัทไดเปดเผย
ขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว 
 

  (3) บริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
ระบบดังกลาว และบริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2553 ตอผูสอบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลวซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

  ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตอง
แลว บริษัทไดมอบหมายให  นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร  เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือช่ือของ นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร  กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลว
ดังกลาวขางตน” 

                    

    ช่ือ               ตําแหนง          ลายมือช่ือ 
 1.   นายริชารด เดวิด ฮัน  กรรมการ, รองประธาน, ประธานบริหาร  
     และหัวหนาฝายบริหาร   …………………………          
                 
 2.   นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร   กรรมการ, รองประธานบริหาร และ 
     หัวหนาฝายการเงิน    ………………………… 
  

 3.  นายวินสัน มุง ชู ฮุย  กรรมการ, ประธานอํานวยการ  
     และหัวหนาฝายปฏิบัติการ   ………………………… 
   

 4.  นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ กรรมการอิสระ    ………………………… 

 

 5. นายมารติน เอ็นโน ฮอรน  กรรมการอิสระ    ………………………… 
 

 6. นายบัญชา ทานพระกร  ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ …………………………              

 

  ช่ือ    ตําแหนง                     ลายมือช่ือ 

 

ผูรับมอบอํานาจ      นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร กรรมการ, รองประธานบริหาร และ  ………………………… 

     หัวหนาฝายการเงิน 



เอกสารแนบ 1



หนา 1 จาก 2

                              

                         รายละเอียดกรรมการและผูบริหารบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนงปจจุบัน วันเริ่มตําแหนง อายุ จํานวนหุน สัดสวนการ คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการทํางาน

ประวัติการ

กระทําผิด

ประวัติการอบรม

เกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(ป) ที่ถือ (หุน) ถือหุน (%) 5 ปยอนหลัง

และทักษะการเปน

กรรมการ

นายบัญชา ทานพระกร ประธานกรรมการ, 7 พ.ย. 2545 74 95,000 0.011% อนุปริญญาทางการธนาคาร 2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ ไมมี DAP 40/2005
กรรมการอิสระและ Institute of Banker, London, UK 2545 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายริชารด เดวิด ฮัน รองประธานกรรมการ, 18 พ.ย. 2528 52 1,040,000 0.125% ปริญญาตรี B.A. (Economics), 2528-ปจจุบัน กรรมการบริหารฮานา ไมมี DAP 57/2006
ประธานบริหาร และ City University, London, UK และบริษัทยอย UFS 4/2006
หัวหนาฝายบริหาร, ปริญญาโท M.B.A (Marketing)  
กรรมการสรรหา City University, London, UK

นายวินสัน มุง ชู ฮุย รองประธานบริหาร 16 พ.ค. 2531 63 7,860,900 0.947% ปริญญาตรี Bachelor of Engineering, 2531-ปจจุบัน กรรมการบริหารฮานา ไมมี  -
ประธานอํานวยการและ Cheng Kong University  และบริษัทยอย
หัวหนาฝายปฏิบัติการ

นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร รองประธานบริหาร 16 ม.ิย. 2533 50 175,000 0.021% ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรและบัญชี 2533-ปจจุบัน กรรมการบริหารฮานา ไมมี DCP 6/2001, Diploma
และหัวหนาฝายการเงิน Macquarie University, Australia  และบริษัทยอย

***สัดสวนการถือหุน (%) ไดจากยอดหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552



หนา 2 จาก 2

                              

                         รายละเอียดกรรมการและผูบริหารบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน)

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนงปจจุบัน วันเริ่มตําแหนง อายุ จํานวนหุน สัดสวนการ คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการทํางาน

ประวัติการ

กระทําผิด

ประวัติการอบรม

เกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(ป) ที่ถือ (หุน) ถือหุน (%) 5 ปยอนหลัง

และทักษะการเปน

กรรมการ

นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ กรรมการอิสระ 1  ม.ิย. 2542 70 890,020 0.107% ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ม.ิย. 2543 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ไมมี DAP 30/2004
กรรมการตรวจสอบ จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย ACP 5/2005
กรรมการสรรหา อนุปริญญา ธุรกิจระหวางประเทศ FND 15/2005

WLU, Ontario, Canada DCP 53/2005
MIA 1/2007
MIR 1/2007

นายมารติน เอ็นโน ฮอรน กรรมการอิสระ 3 พ.ค. 2544 66 0 0.000% ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟา 2544 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ไมมี DAP 57/2006
กรรมการตรวจสอบ California Polytechnic, U.S.A.
กรรมการสรรหา การบริหารจัดการธุรกิจ 

Stanford  University, U.S.A.
นายวิง เกิง เชาว รองประธานและผูจัดการ 1 ธ.ค.2527 51 1,004,500 0.121% ปริญญาโท การจัดการ 2551-ปจจุบัน รองประธานและผูจัดการโรงงาน ไมมี  -

โรงงานฮานา ลําพูน สถาบันศศินทร 2541-2550 รองประธานอํานวยการ
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย ฝายขาย และการตลาด

***สัดสวนการถือหุน (%) ไดจากยอดหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  



เอกสารแนบ 2



รายชื่อบริษัท ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา โอแมค ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา

เซมิ เซมิ ไมโครดิสเพล ไมโคร เจียซิง เซลล ไมโคร ไมโคร เซมิ เซมิ เทคโนโลยี่ เทคโนโลยี่ มาเกา โอแมค

กรุงเทพ อยุธยา เทคโนโลยี่ อิงค อิงค อินเวสเมนท อินเตอร อินเตอร โฮลดิ้ง กรุป อินเวสทเมนท

รายชื่อ   

1. นายบัญชา ทานพระกร* X - - - - - - - - - - - - -

2. นายริชารด เดวิด ฮัน // //  //  //  //  // // // // // //  //  //  //  //

3. นายวินสัน มุง ชู ฮุย // //  //  //  //  // - - - - -  //  //  // -

4. นายเทอรเรนซ ฟลิป เวียร // //  //  //  //  //  // // // // //  //  //  // -

5. นายวรพจน เทพวนาประสิทธิ์ * / - - - - - - - - - - - -  /

6. นายมารติน เอ็นโน ฮอรน *  / - - - - - - - - - - - - -

7. นายวิง เกิง เชาว /// - - - - - - - - - - - - -

ขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหาร และ ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ และบริษัทอื่น

 X = ประธานกรรมการ          / = กรรมการ           // = กรรมการบริหาร          /// เจาหนาที่บริหาร          * กรรมการอิสระ   

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ



เอกสารแนบ 3



ป ป ป %
(หนวย:พันบาท) 2552 2551 2550 2552-2551 2552/2551

รายได
รายไดจากการขาย 13,457,941 15,105,712 15,635,568 -1,647,770 -11%

ประกอบดวย
PCBA (ประเทศไทย) 5,771,541 43% 5,659,157 37% 5,713,007 37% 112,384 2%

PCBA (ประเทศจีน) 1,994,009 15% 2,648,854 18% 2,695,064 17% -654,845 -25%

CPG (กรุงเทพ) 1,106,085 8% 1,626,385 11% 1,831,069 12% -520,300 -32%

IC (อยุธยา) 3,967,967 29% 4,408,441 29% 4,702,036 30% -440,474 -10%

IC (เจียซิง) 516,523 4% 637,802 4% 578,537 4% -121,279 -19%

HMT (สหรัฐอเมริกา) 101,816 1% 125,073 1% 115,855 1% -23,257 -19%

13,457,941 100% 15,105,712 100% 15,635,568 100% -1,647,771 -11%

รายไดอื่น - จากการดําเนินงาน 146,584 224,120 231,570 70,660 93%

รวมรายได 13,604,525 15,329,832 15,867,138 -1,577,111 -10%

คาใชจาย
ตนทุนขาย 10,956,720 81% 12,544,343 83% 13,076,196 84% -1,587,623 -13%

คาใชจายในการขายและบริหาร 800,048 6% 929,622 6% 863,574 6% -129,574 -14%

ดอกเบี้ยจาย 6,784 6,077 2,214 707

รวมคาใชจาย 11,763,553 87% 13,480,042 89% 13,941,983 89% -1,716,489 -13%

กําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน 1,840,972 14% 1,849,790 12% 1,925,155 12% 139,378 8%

รายไดอื่นที่ไมไดมาจากการดําเนินงาน 137,972 30,527 4,901 107,445
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 139,174 75,924 179,659 63,249
ดอกเบี้ยรับ 82,548 76,705 49,596 5,843 8%

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 2,200,666 16% 2,032,946 13% 2,159,312 14% 315,915 16%

ภาษีเงินไดนิติบุคคล -157,710 7% -123,396 6% -102,741 5% -34,314 28%

กําไร (ขาดทุน) กอนรายการยกเวน 2,042,956 15% 1,909,550 13% 2,056,571 13% 281,601 15%

รายการยกเวน 0 0 392,590 0

กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจํางวด 2,042,956 15% 1,909,550 12% 2,449,161 15% 281,601 15%

กําไรตอยอดขาย (%) 15% 13% 16% 3%
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย (มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาท) 808,586 830,133 830,133 -21,548

กําไรตอหุน (บาท) กอนรายการยกเวน 2.35 2.21 2.26 0.15
กําไรตอหุน (บาท) หลังรายการยกเวน 2.53 2.30 2.95 0.23
กําไรจากการดําเนินงาน (กอนหักดอกเบี้ยจายและ ภาษ)ี 1,847,757 1,855,866 1,875,457 -8,109 0%

คาเสื่อมราคา 1,005,338 961,806 849,480 43,532 5%

กําไรกอนหักดอกเบี้ยจาย,ภาษ,ีคาเสื่อมราคา,คาตัดจําหนาย 2,853,095 2,817,673 2,776,849 35,422 1%

อัตราสวนกําไรกอนหักดอกเบี้ยจาย ภาษี คาเสื่อมราคา คาตัดจําหนายตอยอดขาย 21% 19% 18%
กระแสเงินสดรับปรับลด 3.53             3.39             3.35             0.13             

เงินปนผลจายจากกําไรของปกอน 981,010           1,079,353        1,239,454        -                  

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนรวม



ป ป ป %

(หนวย:พันบาท) 2552 2551 2550 2552-2551 2552/2551

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 4,272,065 4,316,298 3,386,431 -44,233 -1%

เงินฝากสถาบันการเงินและตั๋วเงินรับ 1,729,129 362,624 0 1,366,505 377%

ลูกหนี้การคา 2,293,060 1,540,272 2,449,540 752,788 49%

สินคาคงเหลือ 1,756,824 2,060,582 2,205,351 -303,758 -15%

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 106,158 136,715 162,562 -30,557 -22%

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 10,157,236 8,416,492 8,203,885 1,740,744 21%

เงินใหบริษัทที่เกี่ยวของกูยืม 0 0 0 0

เงินลงทุนในบริษัทรวม 0 0 0 0

ที่ดินอาคารและอุปกรณ-สุทธิ 5,605,407 5,875,209 5,566,939 -269,802 -5%

สินทรัพยอื่น 48,258 19,911 2,628 28,347

รวมสินทรัพย 15,810,901 14,311,611 13,773,452 1,499,290 10%

หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคาร 43,906 43,906
เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 2,018,596 1,228,579 1,810,705 790,016 64%
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 258,770 220,569 223,912 38,201 17%
คาใชจายคางจาย 151,781 156,441 126,459 -4,660 -3%
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 331,561 308,544 321,527 23,017 7%

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,804,614 1,914,133 2,482,603 890,481 47%

รวมหนี้สิน 2,804,614 1,914,133 2,482,603 890,481 47%

สวนของผูถือหุน
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 830,475 830,475 830,406 0 0%
กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในการลงทุน 68,996 0 0 68,996
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,723,219 1,723,219 1,722,078 0 0%
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว-สํารองตามกฏหมาย 320,218 322,420 322,301 -2,201 -1%
   ยังไมไดจัดสรร 10,340,762 9,390,554 8,601,512 950,208 10%
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -14,397 285,786 -26,723 -300,183 -105%
การซื้อหุนคืน -262,987 -262,987
สวนเกินของราคาเงินลงทุนที่สูงกวามูลคาตามบัญชี 0 -154,976 -158,726 154,976

รวมสวนของผูถือหุน 13,006,286 12,397,478 11,290,848 608,808 5%

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 15,810,900 14,311,611 13,773,452 1,499,289 10%

118,373 105,071 82,435 13,302
อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท/ดอลลารสหรัฐปลายป 36.09           41.08           41.08           -4.99

เงินสดและรายการเทียบเทา 6,001,194 4,678,922 3,386,431 1,322,272
หนี้สิน 2,804,614 1,914,133 2,482,603 890,481
หนี้สินและรายการเทียบเทา 0.22 0.15 0.22 0.06
ยอดหนี้สินสุทธิ (เงินสดสุทธิ) ทั้งหมด -3,196,580 -2,764,789 -903,828 -431,791
หนี้สินและรายการเทียบเทาสุทธิ -0.25 -0.22 -0.08 -0.02

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษี 2,200,666 2,032,946 2,551,902 167,720

รายการปรับกระทบยอดกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ
จากกิจกรรมดําเนินงาน

รายการที่ไมใชเงินสด
คาเสื่อมราคา 1,005,338 961,806 847,582 43,532
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง - -17,556 -8,312 17,556
คาเผื่อการลดลงอื่นๆ -141,796 110,413 159,910 -252,209ุ ุ   ุ  

863,542 1,054,664 999,180 -191,121

เงินลงทุนหมุนเวียน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
ลูกหนี้การคา -741,703 897,624 9,326 -1,639,328
สินคาคงเหลือ 321,560 57,603 269,915 263,957
เจาหนี้การคา 423,086 -439,333 -213,009 862,420
อื่นๆ -159,492 -57,738 -292,037 -101,754

-156,549 458,156 -225,805 -614,705

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,907,659 3,545,765 3,325,278 -638,106

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนลดลง (เพิ่มขึ้น) -1,172,027 -392,580 - -779,447
ซื้อที่ดิน, อาคารและอุปกรณ -402,781 -1,448,373 -1,271,095 1,045,592
เงินรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 35,988 7,171 231,735 28,818
ผลตางจากการแปลงคางบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) -368,843 337,069 -225,636 -705,911
สวนต่ํากวาทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน -
อื่นๆ 114,825 -6 114,831

-1,792,837 -1,496,719 -1,264,996 -296,119

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน -221,951 -41,037 -180,914
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 43,906 1,210 35,515 42,696
เงินปนผลจาย -981,010 -1,079,353 -827,125 98,343ๆ
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน -1,159,055 -1,119,179 -791,610 -39,875

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ -44,233 929,867 1,268,671 -974,100

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดชวงตนของไตรมาส 4,316,298 3,386,431 2,117,760 929,867
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดชวงปลายของไตรมาส 4,272,066 4,316,298 3,386,431 -44,233

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร
อัตรากําไรขั้นตน (%) 19% 17% 16% 2%
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 14% 12% 12% 1%
อัตรากําไรสุทธิกอนรายการยกเวน (%) 15% 13% 13% 3%
อัตรากําไรสุทธิหลังรายการยกเวน (%) 15% 13% 16% 3%
อัตรากําไรกอนหักดอกเบี้ยจาย,ภาษี,คาเสื่อมราคา,คาตัดจําหนาย (%) 21% 19% 18% 3%
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน (%) 16% 17% 22% -1%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน
อัตราสวนทุนหมุนเวียน 6 6 5 0
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 61 37 56 25
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 58 59 61 -1
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) -66 -35 -50 -31

อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 3.6 4.4 3.3 -0.8
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 3.0 3.2 2.4 -0.3

อัตราสวนวิเคราะหทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.2 0.2 0.2 0.1
อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) -0.2 -0.2 -0.1 0.0
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) n/a n/a n/a

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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